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Introduccion

La Politica Institucional de Género y Cuidado se presenta como una carta de navegacion que
oriente a la instituciéon, para avanzar en la igualdad y la equidad de genero, con la
incorporacion de los enfoques de derechos, diferenciales y de género en perspectiva
interseccional en todos los procesos y procedimientos de cada uno de sus planes, programas
y proyectos, como una via de materializar su compromiso de construccion de una cultura de
paz en la formacion a formadores, que forjen una sociedad mas incluyente.

A nivel nacional cada vez son mas las instituciones de educacion superior que reconocen la
importancia de contar con una politica institucional de género, que permita atender con
prioridad las cuestiones que en esta materia se demandan por parte de la comunidad
universitaria. Asi, por ejemplo, encontramos que universidades como la Universidad
Nacional de Colombia (2017), Universidad del Bosque (2018), Universidad Auténoma de
Bucaramanga (2020), Universidad de Caldas (2021), Universidad de Valle (2022) y
Universidad del Tolima (2022) entre otras, ya cuentan con este instrumento.

Como antecedentes de esta politica institucional, en la Universidad Pedagdgica se puede
referenciar el Plan de Transversalizacion de la Igualdad y Equidad de Géneros de la
Universidad Pedagdgica Nacional, resultado del agenciamiento y reflexion de la Mesa de
Genero, creada en el segundo semestre del 2015, como parte del Observatorio de Derechos
Humanos del Eje de Paz.

En el 2019 el Plan de Transversalizacién fue incorporado al Plan de Desarrollo Institucional
2020 -2024, dentro del eje de inclusion. Dos afios después de su implementacion, los
aprendizajes de este periodo permiten avanzar a la creacion de una Politica Institucional De
Genero y Cuidado que formalice en la cultura institucional el compromiso por construir una
comunidad universitaria respetuosa de la diversidad y diferencia.

Desde el Comité de Transversalizacion para la Igualdad y Equidad de Género, se propone
una Politica de Género y Cuidado que contemple los diferentes escenarios de actuacion de la
vida institucional para todas las personas que integran la comunidad universitaria en sus
diferentes estamentos.

A continuacion, el documento se presenta en los siguientes apartados. El capitulo primero
hace referencia al contexto de la UPN, en materia de los ejercicios de lectura diagndstica
realizada en la ventana de observacion del 2017 hasta el 2021.El segundo capitulo presenta
el marco normativo internacional de género, al cual adscribe el pais e incorpora como parte
de bloque constitucional. Luego se hace referencia a los instrumentos normativos de orden
nacional e institucional interno de la universidad, como parte de los avances en materia de
proteccion de derechos humanos, de género y diferenciales. El tercer apartado desarrolla los
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elementos que integran la Politica Instituciona de Género y Cuidado de la universidad, para
su implementacion y seguimiento permanente.

La implementacion de esta politica quedara en una instancia con capacidad y autonomia
financiera, que reconozca la vida y el contexto en la universidad publica, para que realice el
seguimiento y monitoreo permanente y transversal a la ejecucion de esta.
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1. Lectura de realidad sobre género y cuidado en la UPN

Desde el Comité de Transversalizacion de Género, especificamente desde el componente de
Planeacion con Enfoque de Género, se realizé una lectura de realidad o caracterizacion de la
distribucion por género en los diferentes escenarios que hacen parte de la vida universitaria
en materia académica, administrativa, participacién politica y de bienestar, a partir de la
informacion contenida en las bases o sistemas de informacion de cada una de las instancias,
con el fin de consolidar datos consistentes que permitieran conocer el panorama. Vale la pena
anotar la importancia que para este tipo de procesos debe tener el que el equipo tenga la real
representacion que se mencionay que se mantengan las personas de manera mas permanente.

Se realiz6 un ejercicio revision sobre el estado de la cuestion de los asuntos de género en la
UPN, en escenarios estratégicos tales como la Subdireccion de Bienestar Universitario,
especificamente en las acciones realizadas desde la Linea de Género, Diversidad y
Disidencias Sexuales del Programa de Convivencia, y otros escenarios de participacion
promovidos por diferentes estamentos de la comunidad universitaria. Para ello se realiz6 un
rastreo que permitio caracterizar los escenarios, actores y ejes tematicos que han sido tratados
con relacién al género en la UPN entre 2021 y 2022, a través de los sistemas de informacion
como repositorio institucional, notas comunicantes, e interacciones en redes sociales
institucionales.

A partir de la identificacion de acciones, actores, escenarios y ejes tematicos se sistematizé
la informacion y se categorizd de acuerdo con los nodos tematicos identificados en las lineas
de accién propuestas en los componentes de trabajo establecidos en el Plan de
Transversalizacion de Géneros, para posteriormente analizar las relaciones entre los
elementos identificados y proyectar elementos constituyentes de los factores estratégicos que
busca atender esta politica. A continuacion, se presentan los hallazgos encontrados:

Tabla 1. Numero de actividades de género realzadas en 2021 y 2022 por componente tematico.

Conocimiento no androcéntrico 7
Cultura 'y Comunicacion libre 15
de sexismo

Prevencién de VBG

Planeacion Institucional con
enfoque de género
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Grdfica 1. Porcentaje de actividades de género realzadas en 2021 y 2022 por componente.

Porcentaje de actividades con tematicas
asociadas al género realizadas por componente
en 2021-2022

= Conocimiento no

10% androcéntrico

14%

= Cultura y

Comunicacion libre de
Sex1Smo
Prevenciéon de VBG

52%

Como se muestra en la gréafica anterior los componentes de representacion y participacion
con equidad, y comunicacion no sexista, han sido los menos desarrollados en las actividades
realizadas durante los afios 2021 y 2022, existiendo mayor referencia de actividades
asociadas a la promocion de una cultura libre de sexismo, el conocimiento no androcéntrico
y la prevencion de violencias basadas en género. Por otro lado, se identificO una baja
participacion de distintas unidades en la realizacion de estas actividades, como se muestra en
la gréfica 2:

Grdfica 2. Porcentaje de actividades de género realizadas en 2021 y 2022 por unidades relacionadas.

Porcentaje de actividades con tematicas asociadas al género realizadas
por unidades relacionadas en 2021-2022

= Salud - SBU
» DIE
' Facultad Educacion
- Biblioteca Central
z e = Pedagogica Radio
7 | g = Colectivas estudiantiles
1 = Facultad de Bellas Artes
\ ' % = Deportes - SBU
= Rectoria
= Facultad de Humanidades

En este escenario se evidencié que las Facultades de Educacion Fisica y, Ciencia y
Tecnologia no registran el desarrollo de actividades asociadas al género, es importante
identificar qué relaciones se establecen entre las tematicas asociadas al género con sus
campos de estudio y con el desarrollo de las disciplinas que en ellos se abordan, asi como en
la atencidn de posibles acciones de promocién y prevencién de violencias basadas en género
registradas en las dependencias adscritas a estas facultades. Asi mismo, no se registran
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actividades desde las dependencias relacionadas con los y las funcionarias de la universidad
y sus trabajadores.

Frente a los ejes tematicos privilegiados en estas actividades, se identifican principalmente
acciones de promocién y prevencion en salud sexual y reproductiva, el conocimiento no
androcéntrico desde el reconocimiento de los aportes de las mujeres en las ciencias, la
educacion y la transformacién social, y finalmente, el abordaje de las violencias basadas en
género; los ejes tematicos identificados en las actividades detectadas se reflejan en la
siguiente tabla:

Tabla 2. Numero de actividades de género realizadas en 2021 y 2022 por lineas temdticas.

Salud sexual y reproductiva 5
Rol de las mujeres en las

ciencias, la educacion y la 7
transformacion social

Educacion sexual 2
Diversidades y disidencias

sexo-geneéricas 4
Violencias de género

Equidad de género 2
Masculinidades no

hegemonicas y 2

antimilitarismo
Enfoque de género y anti-
capacitismo 2

Uno de los elementos que llama la atencion es el nulo registro de acciones realizadas en torno
al cuidado, el cuidado de cuidadores/as, y la promocién de una cultura del cuidado. En el
rastreo realizado se tuvieron en cuenta una gran diversidad de escenarios como eventos
académicos, talleres, foros, simposios, mesas de didlogo, juntanzas, encuentros culturales y
artisticos, escenarios de movilizacién social realizados por diferentes estamentos
universitarios; por ello, es importante identificar como se entienden el cuidado, los roles de
cuidado y las practicas de cuidado en la comunidad universitaria y su incidencia en el
cumplimiento de la misionalidad de la UPN.

Asi mismo, desde el Comité de Transversalizacion se presentd el documento de trabajo: La
Igualdad y Equidad de Género: ¢ Como vamos en la UPN?, que constituye un insumo central
para identificar grosso modo la distribucion y participacion por género de los estamentos en
los procesos y escenarios que se lideran desde las vicerrectorias de Gestion, Administrativa
y Académica de la Universidad, las cuales son catalogadas como punto de referencia para el
posicionamiento de la transversalizacion de género en la UPN.

8
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Para recabar los insumos de este analisis, el Comité de Transversalizacion de Igualdad y
Equidad de Género, se solicito via oficio radicado como derecho de peticion, informacion
estadistica de su competencia con desagregacion relacionada con la distribucion de género,
en el periodo de enero del 2017 al 30 de septiembre del 2021, a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, Vicerrectoria de Gestion Universitaria, Vicerrectoria
Académica y Secretaria General. Una vez allegada la informacién en formatos de Word,
tablas de Excel y graficas como imagen en pdf. se procedio a su clasificacion teniendo como
criterio central la unidad administrativa que la expidio, para avanzar en la identificacion del
nivel de respuesta a cada una de las solicitudes de informacion presentada.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera es una unidad de caracter directivo que brinda
apoyo a los procesos académicos y de gestion, con miras a facilitar y promover las
actividades propias de la Universidad, a través de la planeacion, ejecucion y control de los
servicios administrativos de la institucion. Tiene como mision especifica proyectar y
direccionar todas las politicas, planes y programas que conduzcan a la optimizacion y
maximizacién de los recursos institucionales. Asimismo, tiene la misién de dirigir, coordinar
y organizar las actividades de apoyo logistico, humano y operacional para garantizar el
desarrollo misional de la Universidad.

Las instancias adscritas a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera a las que se envio
solicitud de informacidn fueron: Subdireccion de Personal, Subdireccion de Bienestar, Grupo
de Orientacion y Atencion al Estudiante, GOAE, quienes reportaron la siguiente
informacion:

Subdireccién de Personal

La Subdireccion de Personal es una dependencia administrativa que se encarga de vincular y
mantener servidores publicos competentes, criticos y comprometidos con los objetivos
institucionales y con la sociedad, que les permita desempefiarse en forma idonea para
responder a los retos de la academia.

Teniendo en cuenta que la mision y la vision de la Universidad Pedagdgica Nacional son
materializadas gracias a cada uno de los y las docentes, personal administrativo, y los y las
trabajadoras a continuacion, se presentan las cifras remitidas por la Subdireccion de Personal
de la Universidad, las cuales brindan el panorama de distribucion por género dentro de las
diferentes modalidades de vinculacion que tiene la UPN.

Al respecto, la informacion solicitada indagd por las vinculaciones administrativas
desagregadas por identidad de género: hombres, mujeres, transgénero y personas no binarias,
en (Carrera administrativa, planta provisional, trabajadores oficiales, supernumerarios).
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e Directivos Administrativos

La informacion solicitada indagd sobre los cargos directivos administrativos desagregados
por identidad de género: hombres, mujeres, transgénero y personas no binarias, en
(Vicerrectorias, Subdirecciones, Coordinaciones, Jefaturas de Oficina, entre otros). Es
necesario aclarar que en este nivel directivo también se encuentran docentes de planta que se
encuentran en comision administrativa.

Grdfica 3. Distribucion por género de cargos directivos administrativos 2017-2021

Directivo Administrativo

70%
60%

60% 539 539 55% 55%
50% a7% A7% 45% 45%
40%
40%
30%
20%
10%
0%
2017 2018 2019 2020 2021
Femenino 60% 53% 53% 55% 55%
m Masculino 40% 47% 47% 45% 45%

Fuente: UPN, Subdireccién de personal, 2021

En esta grafica se evidencia que la vinculacién de mujeres en cargos de direccion
administrativa ha aumentado en un 2% de 2018 a 2021, esta informacion va en sintonia con
el reporte que la Universidad genera anualmente ante el Departamento Administrativo de la
Funcion Pablica - DAFP, en el cual se evidencia que la participacion de la mujer en los cargos
de nivel directivo de maximo nivel decisorio ha aumentado desde 2017.

Asi las cosas, se identifica que la Universidad Pedagodgica Nacional ha realizado un esfuerzo
considerable por propiciar un nivel mas equitativo entre hombres y mujeres en la distribucion
de cargos directivos dando cumplimiento con la Ley 851 de 2000 o Ley de Cuotas con la
cual se evidencia el incremento en la participacion de las mujeres y la disminucion de la
brecha que hay entre hombres y mujeres en la participacion de los cargos directivos de la
UPN.

e Administrativos UPN

Administrativamente en la UPN se identifican diferentes categorias de vinculacion dentro de
los cuales se encuentran: carrera administrativa, provisionales, trabajadores oficiales,
supernumerarios y contratistas. Por lo anterior, se solicitd la informacion sobre cargos
administrativos desagregados por identidad de género: hombres, mujeres, transgénero y
personas no binarias, aclarando que no se cont6 con informacion por género referente a
contratistas.

10
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Grdfica 4.Distribucion por género de personal administrativo

Carrera Administrativa Libre Nombramiento y Remocién
o 80%
56% 54% 67% 66% 66% 66% 67%
54% 70%
S4% 5%
° 52% 60%
52%
50% 50% o0%
50% 8% 40% 33% 34% 34% 34% 33%
48% °
o
48% 6% . 30%
6% ae% 20%
44% 10%
0%
22% 2017 2018 2019 2020 2021
20% M Femenino 67% 66% 66% 66% 67%
3
2017 2018 2019 2020 2021 m Masculino 33% 34% 34% 34% 33%
m Femenino 52% 54% 50% 52% 54%
m Masculino 48% 46% 50% 48% 46%
Provisionales Trabajadores Oficiales
80% 80% 71% 71% 71% 71% 70%
70% 67% 66% 66% 66% 67% 70%
50% 60%
50% 50%
40% 335 345 345 34% 33% 40% o
29% 29% 29% 29% 30%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
H Femenino 67% 66% 66% 66% 67% W Femenino 71% 71% 71% 71% 70%
o Masculine 33% 34% 34% 34% 33% W Masculino 29% 29% 29% 29% 30%
Supernumerarios
0% 6% 62% 62% 62% 62%
60%
50%
o 38% 9 38% 38%
0% 38% 6 38% 3 6
30%
20%
10%
0%
2017 2018 2019 2020 2021
® Femenino 62% 62% 62% 62% 62%
B Masculino 38% 38% 38% 38% 38%

Fuente: UPN, Subdireccién de personal, 2021

Existe un mayor porcentaje de mujeres que trabajan en el area administrativa de la UPN a
2021 en las diferentes categorias de vinculacion analizadas, que si bien es un buen referente
para la universidad, se plantea como necesario para el gobierno universitario ir mas alld y
realizar analisis por distribucion de género que muestren la distribucion por rangos salariales
y también por cargos (profesional especializado, profesional universitario, técnico,
asistencial) pues si la mayoria se encuentra en cargos asistenciales o técnicos con
remuneraciones bajas en comparacion con hombres, sera en este punto el escenario perfecto
para incidir en el cierre de brechas.

Si bien la Universidad Pedagogica Nacional brinda cumplimiento a los lineamientos
Nacionales con relacién a la Ley de Cuotas la cual se enmarca en la Ley 851 de 2000, se hace

11
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necesario que para las y los trabajadores administrativos de la universidad se brinden las
garantias de reconocimiento y participacion por género.

Dentro de la informacion remitida se identifico que el aplicativo de talento humano Queryx
7 no cuenta con la inclusion de la categoria identitaria “no binario” para las bases de datos
gue se manejan en el proceso, por lo tanto, se sugiere su desarrollo en el &mbito de la
autonomia universitaria para generar analisis de género transversales que le permitan al
gobierno universitario la toma de decisiones con informacion mucho méas completa sobre
todo en el ambito de realizar la formalizacion laboral la cual se espera cuente con enfoque de
género.

Cabe aclarar que dentro de la informacién solicitada no se contd con informacion relacionada
con las y los contratistas de la Universidad, asi mismo, se recomienda que desde el Grupo de
Contratacion se habiliten los desarrollos en el aplicativo financiero GOOBI y en los formatos
precontractuales para la incorporacion de las categorias de género cis, trans y no binario.

e Cargos directivos Académicos

Segun el Acuerdo 020 de 2013 dentro de la planta de personal los cargos directivos
académicos corresponden a: vicerrector, decanos y directores de departamentos, lo cual
permite identificar que esta norma interna no cuenta con lenguaje no sexista porque establece
los cargos Unicamente con caracter masculino

En este sentido se indagd a la subdireccion de personal sobre los cargos directivos
académicos, desagregados por identidad de género: hombres, mujeres, transgenero y
personas no binarias, en (Vicerrectorias, Facultades y Direcciones de departamento).

Grdfica 5.Directivos académicos UPN
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Fuente: Subdireccion de personal, UPN, 2021

La informacion da cuenta del periodo de analisis con una participacion mayor de hombres en
los cargos directivos académicos, con un 58.6% en promedio de los cinco periodos de tiempo
reportados, evidenciando una tendencia a la participacion femenina en los margenes del 40%
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en promedio. Se recomienda presentar los datos globales, para identificar la cantidad de
personas sobre las cuéles se establece el porcentaje.

Lastimosamente la informacién suministrada no da cuenta de la participacion desagregada
por identidad de género en correspondencia con la posicion de autoridad de los cargos dentro
de las instancias de la universidad: vicerrector/a, decano/a, director/a de departamento.
Aunque las coordinaciones no constituyen un cargo establecido dentro del estatuto organico
de la Universidad, tampoco se aclara desde la Subdireccion de Personal si esta informacion
reposa en sus sistemas de informacidn, por lo que se sugiere para futuros ejercicios incluir
esta variable en las bases de datos de la gestion del talento humano y/o hacer un mapeo
directo con las unidades académicas.

Tampoco es posible hacer un analisis de cruce de variables de identidad de género y tipo de
vinculacion sobre la participacion de personas en cargos directivos académicos, lo que
constituye un elemento central para lograr identificar lineas de base e impacto de las acciones
implementadas en favor de la igualdad y equidad de género en instancias de toma de
decisiones y/o gestion curricular como es el caso de las coordinaciones, todas ellas
encaminadas a eliminar situaciones de barreras de acceso, techos de cristal, escaleras rotas,
pisos pegajosos para transformar la cultura organizacional.

No se tiene informacidn sobre personas que se autoidentifiqguen como no binarias, porque no
se encuentra integrada esta variable en el sistema de informacion de talento humano de la
universidad.

e Vinculacidon docente

Sobre la vinculacién docente la solicitud referia: Cargos de docentes, desagregados por
identidad de genero: hombres, mujeres, transgenero y personas no binarias, en (Planta,
ocasionales y catedraticos).

La informacion suministrada una participacién constante y superior de mujeres en la
vinculacion como docentes ocasionales, que en el periodo de analisis favorecid un leve
aumento en la participacién de hombres bajo esta misma modalidad de vinculacion a la
universidad.
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Grdfica 6.Distribucion por género de docentes de planta, catedrdticos y ocasionales
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Fuente: Subdireccion de Personal, 2021

Mientras en la vinculacion docente en modalidad de profesores de planta y catedraticos, hay
una amplia diferencia entre mujeres y hombres, en que la participacion de estos ultimos es
en promedio 10 puntos por encima de las primeras.

Lo anterior permite desdoblar otras reflexiones en materia de género, articuladas por ejemplo
a las labores que se desarrollan de acuerdo con el tipo de vinculacién docente. Es decir, ¢Por
qué la mayor presencia de mujeres con vinculacion ocasional, que como es sabido
corresponde a condiciones irregulares de contratacion? ¢Por qué mayoritariamente a las
plazas de planta se vinculan hombres? (En el ultimo concurso de profesores de planta, se
logro nivelar la participacion de las mujeres? Este analisis se complejiza ain mas si se tiene
en cuenta que el campo de la Educacién, incluso de formacion es un campo feminizado, lo
que explicaria la cantidad de docentes vinculados, pero enciende ain mas las alarmas con
relacién al tipo de vinculacion.

Adicionalmente, no se tiene informacion sobre personas que se autoidentifiquen como
personas transgénero y/o no binarias, porque no se encuentra integrada esta variable en el
sistema de informacion de talento humano de la universidad.
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Subdireccién de Bienestar Universitario

La Subdireccion de Bienestar Universitario, es una unidad de gestion y de apoyo de los
procesos universitarios; propende por el mejoramiento de las condiciones de trabajo y
bienestar de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria. Su gestion se desarrolla
en el marco de los cinco programas que la componen (socioeconémico, convivencia, salud,
cultura y deporte y recreacion.

e Distribucion por género de la participacion de estudiantes en programas de salud

La informacion solicitada se enfoca en la distribucion de estudiantes que acceden a los
programas de bienestar universitario, especificamente en los programas de salud,
desagregadas por identidad de género: hombres, mujeres, transgénero y personas no binarias,
de pregrado, posgrado y doctorado.

Grdfica 7.Distribucion por género de poblacion que accede a los programas de salud

PROGRAMA SALUD

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2021

Aunque dentro de las categorias solicitadas no se remitié informacion que permitiera la
identificacion de personas no binarias ni transgénero. Para el género femenino se identifico
un acceso superior a los programas de salud de la universidad en comparacion con el género
masculino, lo cual denota la importancia de realizar programas de salud diferenciados que
logren identificar cuales son los servicios de salud a los cuales acceden en su mayoria las
mujeres que se puede hacer para enfocarlos a dichas necesidades.
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Grdfica 8.Poblacion estudiantil beneficiaria programa de salud
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No se logré identificar si la poblacion atendida incluye otros estamentos distintos al
estudiantil, del que se tiene datos sobre el nivel formacion que cursa, encontrando que el

pregrado demanda la mayor atencion, y solo para el 2019 desde el doctorado, hubo un
minimo acceso al programa.

e |cetex

Se solicitd informacion sobre el acceso a los créditos del ICETEX, desagregados por género
y al respecto se reportd el convenio de la Universidad, a través del programa Generacion E,

que se dirige fundamentalmente a poblacién que ingresa a la formacién profesional de
pregrado asi:

Grdfica 9. Participacion por género en el Programa Generacion E
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Fuente: Bienestar Universitario, 2021

Es evidente que el mayor nimero de acceso a crédito con el ICETEX en la modalidad del
Programa Generaciéon E corresponde a las mujeres de pregrado, informacién que podria
cualificarse para la toma de decisiones sobre las alternativas de financiacion de los estudios
de educacion superior, y donde la Subdireccion de Bienestar lidera este seguimiento, si la
captura de la informacion permite analisis desde una perspectiva interseccional, cruzando
con edad, pertenencia étnica, condicion particular, etc.

Lamentablemente no se menciond la informacién correspondiente a la poblacion que cursa
posgrados en la universidad, lo que permitiria también hacer un analisis al respecto.
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e Apoyo Socioecondmico

Frente al programa de apoyo socioeconomico, se reporto informacion sobre dos procesos: el
fraccionamiento de matricula y la revision de la liquidacion de matricula, programas de
apoyo estudiantil ASE asi:

Grdfica 10.Beneficiados/as Programa Socioeconémico

Beneficiados Apoyos socio-econdmicos Total beneficiados por programa socioeconémico
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Fuente: Bienestar Universitario, 2021

Frente a los apoyos econdmicos se constata que las mujeres estudiantes son quienes solicitan
en mayor volumen el apoyo socio econdmico de fraccionamiento de matricula, reliquidacion
y Monitorias ASE. Lo anterior puede constituir una accion temprana de atencion a las
necesidades particulares que viven las mujeres, pero seria importante vincular el analisis a
una caracterizacion mas completa de las personas beneficiarias que participan del proceso.

e Estudiantes beneficiados de servicio de almuerzo subsidiado

El programa de almuerzo subsidiado constituye uno de los ejes centrales del bienestar
universitario estudiantil, que cada semestre demanda ampliacion de cobertura del servicio, a
pesar del esfuerzo importante de la universidad para generalizar este apoyo.

Grdfica 11. Estudiantes beneficiados del servicio de almuerzo subsidiado
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Fuente: Subdireccién de Bienestar, 2021

La participacion en el servicio de subsidio de almuerzo sigue siendo mayoritariamente de
mujeres en todos los periodos, sin negar una importante participacion de los hombres en este
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programa. En los periodos de 2020-1 hasta 2021-1, acogiendo las medidas de aislamiento
social debido a la emergencia sanitaria mundial producida por el SAR COVID 19, el auxilio
alimentario no se suspendid y en su lugar se maned a través de bonos alimentarios por valor
de $200.000 pesos.

De acuerdo con los reportes, la pandemia disminuy6 el nimero de estudiantes beneficiados
casi que, por igual, pero la relacion entre beneficiada Mujer-beneficiado Hombre aumenté.
Es decir, que entre 2020 al 2021 la relacion paso de 1.3 a 1.8 en promedio.

e Programa de Cultura

En relacion con la informacion suministrada por el Programa de Cultura de la Subdireccion
Bienestar Universitario se identifica que las mujeres son las principales participantes de los
programas de cultura, y como lo evidencia la siguiente tabla, existe algunas areas de
predominio de participacion femenina como son los talleres de danza folclorica, teatro,
flamenco, bachata, salsa,

Tabla 3.Participacion por género en talleres del Programa de Cultura

VIGENCIA 2019 2020
GENERO GENERO
TALLER Femenino Masculino Femenino Masculino

Danza Contemporanea 124 84 S/ID S/ID
Danza Espafiola y flamenco 104 44 S/ID S/ID
Danzas Folcléricas 276 132 S/ID S/ID
Danzas pacifico 132 40 S/ID S/ID
Ensambles de rock 12 48 S/D S/D
Mdsicas del pacifico 80 78 S/D S/ID
Musicas del caribe 108 78 S/D S/D
Poesia 208 136 S/D S/D
Pop Dance 608 244 S/ID S/ID
Salsa y bachata 500 284 S/ID S/D
Tango 152 100 S/ID S/ID
Teatro 332 268 14 6

Taller Coral 20 20 S/D S/ID
Ensamble de jazz 12 8 S/ID S/ID
Percusién - folclérica y musica 48 52 S/ID S/ID
Taller Musica 100 44 S/D S/D
Club Italidno S/D S/D 76 30
Jugar y cantar en familia S/ID S/ID 15 6
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Apreciacion de las obras de arte S/D S/D 26 12
Cuerpo y sonoridad S/D S/D 33 11
Momentos de la infancia S/D S/D 3 0
Escritura creativa S/D S/D 56 26
Pop-up S/D S/D 70 15

A pesar de que en las estadisticas enviadas via correo electronico por parte del Programa de
Cultura se reporta una participacion del 3% de poblacion NO binaria, en el reporte de la
solicitud de informacion para el presente ejercicio, se identifica el uso de las categorias de
identificacién binaria de género

e GOAE

Dentro de las instancias que componen la Subdireccion de Bienestar Universitario, se
encuentra el Grupo de Orientacion y Apoyo a la Comunidad Estudiantil — GOAE y a partir
de su informacién suministrada se identificé que para la vigencia 2021 la participacion de las
mujeres es del 64,8% en promedio en comparacion de los hombres.

Grdfica 12. Orientacion del GOAE por género 2021
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En este apartado se resalta la importancia de abordar el tema de la salud emocional con
enfoque de género, toda vez que los datos permiten evidenciar que las mujeres en la UPN
solicitan una mayor orientacién psicosocial, esto sumado a los aislamientos debido a la
pandemia por covid-19 y los rezagos que esto generd psicosocialmente. En contraparte
constituye una alarma la salud mental de los varones, lo que seguramente va a demandar
acciones mas visibles e intencionadas hacia esta poblacion. Cabe mencionar que esta
situacion no es peculiar de la UPN, sino que segun la Encuesta Nacional de Salud Mental
(2015), se indica gque en general, en la poblacién colombiana son mas frecuentes las mujeres
quienes consultan por temas de salud mental, informacién de sumo interés para al interior de
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la universidad, garantizando prestacion de los servicios con enfoque diferencial y priorizando
el acceso y seguimiento a las mujeres.

e Programa de Convivencia

La informacion del programa de convivencia corresponde al periodo 2021-1, en varias de las
lineas de accion que desarrolla. Sin embargo, en general existe una mayor participacion de
los programas de convivencia, por parte de las mujeres, como lo revela la siguiente grafica:

Grdfica 13.Programa de convivencia 2021
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Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2021

Igualmente se reportan las siguientes cifras sobre la participacion de la comunidad
universitaria en las siguientes lineas de accion del programa de Convivencia:

Tabla 4. Participacion en la Sesion de Género de la Cdtedra Vida Universitaria

Vigencia 2021 -1

’ Personas
AREA DE APOYO Mujer | Hombre | Transgénero no Total

binarias
Cargos directivos y administrativos 0 0 0 0 0
Cargos administrativos 1 4 0 0 5
Cargos directivos académicos 0 0 0 0 0
Profesores 0 1 0 0 1
Estudiantes 3 9 0 0 12

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2021

Llama la atencién sobre la participacion en la Catedra Vida Universitaria, la disminuida
participacion en general de todos los estamentos. Quizas se debe a ver un esfuerzo por
articular el escenario tan importante a las unidades académicas, a través de un registro
académico, que se valide como parte de los créditos de electivas y/o optativas.
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Frente a los demas estamentos seria necesario revisar el propdsito, alcance y poblacion a la
que va dirigida la catedra, para concentrar los esfuerzos en ampliar la cobertura en términos
de participacion y focalizacion de la poblacion.

Igualmente, se presentan las atenciones brindadas en términos de los apoyos técnicos y otras
acciones realizadas por el equipo. Asi encontramos que la constante de mayor participacion
de las mujeres se repite en cada una de las acciones, como ya se menciond en otros apartados.

Tabla 5. Participacion por género en las lineas de accion del Programa de Convivencia 2021

ACTIVIDAD TOTAL |[HOMBRES [ MUJERES [ TRANS [ BINARIO BIN’\,IAORIO

ARTICULACION LIC. QUIMICA 231 86 145 0 0 0
PRESTAMO DE EQUIPOS DE COMPUTO B. 7 3 4 0 0 0
TINTAL

SESION CAT. VIDA U. 4 1 3 0 0 0
TABLETS ENTREGADAS 2021 | 4 3 1 0 0 0
REUNION REP ESTUDIANTILES 1 0 1 0 0 0
TOTAL 247 93 154 0 0 0

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, 2021

En la informacion reportada desde el programa de Convivencia no se amplia una descripcion
de cada una de las lineas de accion, pero Ilama la atencion sobre la amplia participacion con
la licenciatura de Quimica, pero desconocemos el detalle de esta. Lastimosamente, no
podemos ahondar en esta reflexion, porque seria importante identificar las estrategias
empleadas como buenas practicas para replicar en otras unidades académicas.

Para el caso de la Linea de Género, Diversidad y Disidencias sexuales, cuyo rol emerge en
el afio 2020 con el objetivo de Generar acciones de prevencion de las violencias basadas en
género en el entorno universitario, se identifican a través del analisis de los informes anuales
presentados, la realizacion de 40 escenarios de sensibilizacion, promocion y prevencion con
los diferentes estamentos de la comunidad universitaria, como se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 6. Numero de actividades realizadas en la Linea Género, Diversidad y Disidencias Sexuales 2020-2022

Actividades Linea de Género, Programa de Convivencia 2020-2022
Componente / 2020 2021 2022
Acciones por afio

1. Gestion del 3 0 0
Conocimiento no

androcéntrico

2. Prevencion de las 3 7 8
VBG

21




Politica Institucional de Género y Cuidado -UPN

3. Participacion y 3 1 1
representacion con

equidad

4. Cultura libre de 2 1 8
sexismo

5. Comunicacién no 2 0 0
sexista

6. Planeacion 1 0 0
institucional con

enfoque de género

Total 14 9 17

Grdfica 14. Distribucion de las actividades realizadas en la Linea Género, Diversidad y Disidencias Sexuales 2020-2022
por componente de accidn.
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Se evidencia un importante énfasis en las acciones de prevencion de las violencias basadas
en genero, asi como en aquellas que buscan consolidar una cultura libre de sexismo. Debido
a la falta de informacion sobre los tipos de actividades, asi como las posibles necesidades
detectadas desde la linea en 2020 y 2021, es necesario proyectar la implementacion de un
sistema de informacién mas adecuado que permita identificar la poblacidn objetivo de estas
acciones, las estrategias implementadas, su evaluacion y proyeccién de recomendaciones y
consolidacién de una metodologia de trabajo.

Vicerrectoria de Gestién Universitaria

Segun el Acuerdo N.° 076 de 1994, la Vicerrectoria de Gestion Universitaria “es una unidad
de direccién y apoyo para la gestion, desarrollo y ejecucidn de las politicas emanadas de los
Consejos Superior y Académico” (art. 21). En reglamentaciones mas recientes, se le
delegaron funciones en materia contractual y de ordenacion del gasto, por una cuantia igual
o inferior a 1000 smimv (Resoluciéon N.° 0232 de 2012, adicionada con la Resoluciéon N.°
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0141 de 2015) y se le adscribieron tres nuevas dependencias: el Centro de Lenguas (Acuerdo
N.° 015 de 2005), el Centro de Egresados (Acuerdo N.° 014 de 2016) y el Grupo Interno de
Trabajo Editorial (Resolucion N° 1053 de 2015).

Subdireccion de Gestion de Proyectos CIUP

La investigacion es uno de los ejes misionales de la Universidad Pedagdgica Nacional y se
encuentras dirigida hacia la construccion y consolidacion permanente de una comunidad
académica que produzca conocimientos educativos y culturales pertinentes, que aporte y
desarrolle concepciones, teorias, estrategias y practicas cientificas y pedagdgicas
innovadoras y que, a su vez, interprete y transforme el contexto socio — politico y cultural de
la educacion.

Asi las cosas, la informacion solicitada a esta Subdireccion se centrd en conocer el detalle de
las y los profesores vinculados a grupos de investigacion en la UPN de 2018 a 2021,
desagregados por identidad de género: hombres, mujeres, transgénero y personas no binarias,
de pregrado, posgrado incluyendo doctorado.

e Profesores/as vinculados a grupos de investigacion

Teniendo en cuenta la informacion suministrada por esta instancia se logré identificar que
dentro de las y los profesores vinculados a grupos de investigacion se encuentran los
siguientes datos

Tabla 7. Profesores/as vinculados/as a grupos de investigacién 2018 — 2021

Periodo Mujeres Hombres Trans No binarios

2018-2021 272 231 1 Sin identificar

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos — CIUP

Es importante precisar que la informacion relacionada con los grupos de investigacion y sus
integrantes no tiene una variacion periddica establecida o una renovacion anual o semestral.
Estos cambios y sus notificaciones, conforme lo establecido en el PRO004INV Grupos de
investigacion, son reportados a la Subdireccion cada vez que el grupo decide actualizar o
modificar la cantidad de integrantes. En ese sentido, el reporte que aqui se presenta incluye
informacion de vinculacion de docentes desde 2018, afio en el que inicié la dltima
convocatoria de medicion de Colciencias (ahora Min Ciencias) hasta 2021, considerando los
grupos creados, inactivados o fusionados, asi como los/as integrantes reportados para cada
uno de ellos.

e Monitores/as vinculados/as a proyectos del CIUP

Las y los monitores de investigacion son estudiantes de la UPN tanto de pregrado como de
posgrado, al respecto se solicité al CIUP la informacion estadistica de las y los monitores
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vinculados a proyectos de investigacion CIUP desagregados por identidad de género:
hombres, mujeres, transgénero y personas no binarias, de pregrado, posgrado y doctorado.

Tabla 8. Monitorias de investigacion segun género

Afo Mujeres Hombres Trans No binaries
Sin - .
2017 112 83 i . Sin identificar
identificar
Sin . .
2018 176 62 . e Sin identificar
identificar
Sin L. .
2019 169 66 . e Sin identificar
identificar
Sin L. -
2020 191 74 . . Sin identificar
identificar
Sin L .
2021 196 83 . . Sin identificar
identificar

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos — CIUP

Sobre estos datos, es importante mencionar que la periodizacion (anual) incluye la sumatoria
de los/as monitores/as seleccionados en los dos periodos académicos de cada vigencia.

Para ambos casos, es clave considerar que la Subdireccion de Gestion de Proyectos — CIUP,
en sus instrumentos de levantamiento de informacion no dispone de un mecanismo que
permita identificar las identidades de género de estudiantes y/o investigadores/as. Para
construir este reporte se revisaron los listados de estudiantes monitores de investigacion
seleccionados y la informacion consignada en los perfiles personales dispuestos en los
aplicativos institucionales (PRIME) y plataforma SCIENTI de Min ciencias; perfiles que
estan bajo responsabilidad individual de cada investigador/a, por lo tanto, esta categorizacion
de24nformaciénn no refleja la realidad para el género no binario.

Frente al proceso de identificacion de incidencia en asuntos de género, se encontrd, a través
del rastreo de las fuentes de informacion publicadas en el micrositio del CIUP, que de las
138 propuestas aprobadas en convocatorias internas de investigacion realizadas entre 2020 y
2022 sélo 3, menos del 1%, corresponden a tematicas asociadas al género y todas fueron
planteadas y desarrolladas por la Facultad de Bellas Artes.

Subdireccion de Servicios de Asesoria y Extensién

La extension como un proceso misional de la UPN fundamental que fortalece la presencia de
la instituciéon en el escenario distrital y nacional, desde el compromiso acercarse a los
territorios y comunidades, y ser un referente en materia de politica educativa y en la
formacion de las generaciones del profesorado del pais.
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En este apartado se realizara el analisis de las y los profesores que participan en proyectos de
extension de cada facultad, desagregados por identidad de género: hombres, mujeres,
transgénero y personas no binarias.

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la Subdireccién de Asesorias y
Extension, se logré identificar la participacion en proyectos de Servicios Administrativos
Remunerados - SAR por parte de los docentes en relacion con las facultades a las cuales
pertenecen con distincion de géenero exclusivamente binaria, como se observa en la siguiente
tabla:

Tabla 9. Docentes participando en proyectos SAR por facultad

2017 2018 2019 2020 30/09/2021
FACULTAD FACULTAD/DEPARTAMENTO /09/.
Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre
DEPARTAMENTO DE POST-GRADO 5 B 2 1] 1 0 1 1 3 0
FACULTAD DE EDUCACION DEPARTAMENTO DE PSICOPEDAGOGIA 15 4 14 2 38 13 44 12 7 3
FACULTAD DE EDUCACION 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
[TOTAL DE DOCENTES FACULTAD DE EDUCACION 24 12 17 2 39 13 45 13 10 3
FACULTAD DE DEPARTAMENTO DE LENGUAS 2 3 o ) 2 1 4 3 2
HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES 2 1 3 3 1 9 4 0 2
|TOTAL DE DOCENTES FACULTAD DE HUMANIDADES 4 4 3 3 3 10 0 8 3 4
DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA 1 0 0 1] 0 0 2 0 1 0
DEPART: NTO DE MATEMATICAS 0 0 0 1] 0 0 0 1 1] 0
FACULTAD DE CIENCIAY =
TECNOLOGIA DEPA MNTC DE FISICA 0 0 1 1] 1 0 0 1 1] 0
DEPART: NTO DE QUIMICA 1 0 0 1] 0 0 3 0 1] 0
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA 0 9 0 0 1 & 4 4 1 &
[TOTAL DE DOCENTES FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 2 9 1 o 2 [ 9 6 2 6
FACULTAD DE EDUCACION
Eleica FACULTAD DE EDUCACION FISICA 3 1 1 ) 3 3 2 1 1 0
[TOTAL DE DOCENTES FACULTAD DE EDUCACION FiSICA 3 1 1 o 3 3 2 1 1 o
|DEFAR_.¢‘.'«'IEN_C- DE EDUCACION MUSICAL 3 4 1 2 & 2 3 1 3 2
FACULTAD DE BELLAS ARTES
|FACJL_AD DE BELLAS ARTES 1 5 0 1 7 & 3 2 1 1
[TOTAL DE DOCENTES FACULTAD DE BELLAS ARTES 4 9 1 3 13 8 6 3 4 3
|INSTITUTD PEDAGOGICO NACIONAL 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1
IPN-ESCUELA MATERNAL
|ES{,UELA IVATERNAL 0 0 1 0 0 0 5 0 0 0
|TOTAL DE DOCENTES IPN -ESCUELA MATERNAL 1 2 2 2 1 2 [ 2 1 1
GRAN TOTAL 38 37 25 10 61 42 68 33 21 17

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension - SAE

De la informacion suministrada se logra identificar que la participacion de las mujeres es
mayor en el Departamento de Psicopedagogia y que la Facultad de Educacion es la unidad
académica que cuenta con mayor participacion de docentes, especificamente profesoras en
proyectos SAR, sin olvidar que es una Facultad feminizada por el tipo de programas de
formacion. Asi mismo, se logré identificar que a modo general la participacion de docentes
en proyectos SAR cual cuenta con una presencia superior de mujeres en un 61% en promedio
en comparacion con un 39% en promedio de los hombres.
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Grdfica 15.Participacion de Docentes en Proyectos SAR
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Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension

Vicerrectoria Académica

La Vicerrectoria Académica (VAC) es un érgano de direccion, coordinacion, evaluacion y
gestion académica. Se posiciona como instancia que dinamiza, organiza, direcciona,
construye y orienta procesos académicos en el marco del Proceso Misional de Docencia, a
partir de acciones y lineamientos de politica claros y construidos participativamente. Esta
articulada a los desafios propuestos en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y al logro de
la acreditacion institucional.

La Vicerrectoria Académica, informo que, desde el 20 de octubre hasta el 2 de noviembre de
2021, implementd la encuesta de percepcion frente al retorno gradual, progresivo y seguro a
las actividades académicas en las instalaciones de la UPN, dirigida a las y los estudiantes.

A continuacidn, se presentan algunos resultados de la mencionada encuesta.

Tabla 10. Encuesta desarrollada por la VAC

No. de estudiantes encuestados de ' No. de profesoras y profesores

pregrado y posgrados: 2.289

encuestados: 545

Género con el que se identifica la
persona que responde la encuesta:

Género con el que se identifica la
persona que responde la encuesta:

Mujeres: 1.332

Mujeres: 279

Hombres: 941

Hombres: 265

Otro: 16

Otro: 1

Fuente: Vicerrectoria Académica
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e Estudiantes matriculados por cada Facultad

Se solicitd a la VAC la informacidn desagregados por identidad de género: hombres, mujeres,
transgénero y personas no binarias, de pregrado, posgrado y doctorado, matriculados por
programa a 2021 de pregrado, posgrado y doctorado.

Analizando en detalle la informacion de personas matriculadas en los programas de pregrado,
se constata la prevalencia de género en algunas licenciaturas, asi por ejemplo encontramos
programas académicos altamente feminizados como licenciatura en Educacion Infantil,
Educacion Especial, Béasica Primaria, Programa de Pedagogia, y otros profundamente
masculinizados como: las licenciaturas en Educacion Fisica, Deporte, Fisica y Tecnologia.

Desde el equipo que elaboré este informe se retomd el Boletin Estadistico de la UPN y se
puede concluir que, en la Universidad Pedagdgica Nacional en el estamento estudiantil,
existe una tendencia a la paridad de género entre hombres y mujeres en la matricula de
quienes ingresan a primer semestre en el periodo de analisis, presentado un leve aumento de
1 punto en promedio de las mujeres sobre la matricula masculina, exceptuando los tres
altimos periodos correspondiente a la pandemia, donde la diferencia aumenta entre 7y 9
puntos, como se observa en la siguiente gréafica:

Grdfica 16.Matriculados primer semestre por género, estadisticas generales, 2016 — 2021
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Grdfica 17.Graduados programas de pregrado, estadisticas generales, 2016 — 2021
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Sin embargo, se requiere actualizar los sistemas de informacion binarios, para lograr lecturas
maés acordes a la realidad del estamento estudiantil.

Secretaria General

La Secretaria General fue consultada, especificamente sobre la distribucion por género de los
estamentos en los procesos de representacion en las instancias de la universidad, teniendo en
cuenta que estas son un reflejo de las dinamicas politicas que se presentan tanto en docentes,
estudiantes y egresados.

A continuacion, se presenta la informacion sobre la participacién por género en la
representacion de profesores/as al CSU.

Tabla 11. Representantes de Profesores/as al Consejo Superior

| semestre de 2017 2
I semestre de 2017 1 1
| semestre de 2018 1 1
11 semestre de 2018 1 1
I semestre de 2019 1 1
11 semestre de 2019 2
| semestre de 2020 2
11 semestre de 2020 2
| semestre de 2021 2
11 semestre de 2021 2

Total 14 6

Fuente: Secretaria General

Teniendo en cuenta que el Consejo Superior es la maxima instancia de decisién de la
Universidad Pedagogica Nacional es preocupante que desde el segundo semestre de 2019 no
se cuente con representantes profesoras ante este rgano de decision y por sobre todo que no
se cuente con representacion paritaria institucionalizada.

Si el Consejo Superior no se constituye como una instancia paritaria serd complejo que la
dindmica institucional cambie de una representacién masculina hegemonica del 70% y frente
a un 30% de representacion femenina, lo cual evidencia un desequilibrio y brecha de género,
ademas de conocer que no se mide la participacion en la representacion de género no binario.

Seré necesario que desde el Consejo Superior se evallen las garantias de enfoque de género
tanto en su composicion como en la representacion profesoral para que en los Acuerdos que
generen se cuente con la transversalizacion de género inmersa.
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Tabla 12.Representantes de Profesores/as en el Consejo Académico

| semestre de 2017 2
Il semestre de 2017 1
| semestre de 2018 1
I semestre de 2018 1 1
| semestre de 2019 1 1
Il semestre de 2019 1 1
| semestre de 2020 1 1
Il semestre de 2020 1 1
| semestre de 2021 2
11 semestre de 2021 2

Total 9 9

Fuente: Secretaria General

Aunque en cantidades totales se puede decir que existe “paridad” se identifica que para la
vigencia 2021 no fue garantizada por el Consejo Académico la participacién de profesoras
ejerciendo la representacion en esta instancia de decision.

Tabla 13. Representantes estudiantiles al Consejo Superior

| semestre de 2017 1 1

11 semestre de 2017 1

I semestre de 2018 2

Il semestre de 2018 2

| semestre de 2019 2

11 semestre de 2019 2

I semestre de 2020 1

11 semestre de 2020 1

I semestre de 2021 1

I semestre de 2021 2
Total 12 4

Fuente: Secretaria General

Se considera grave que desde el Consejo Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional se
legitime desde el 2017 la exclusion de las mujeres estudiantes y el fomento de la brecha de
género ante la representacion estudiantil con cifras totales de participacion del 75% para los
hombres y solo el 25% para mujeres.

29



Politica Institucional de Género y Cuidado -UPN

Asi las cosas, desde la Secretaria General de la Universidad y desde el Consejo Superior
Universitario serd necesario plantear estrategias que incrementen la representacion de

mujeres estudiantes.

Tabla 14. Representantes estudiantiles al Consejo Académico

I semestre de 2017
Il semestre de 2017
| semestre de 2018
11 semestre de 2018
| semestre de 2019
Il semestre de 2019
I semestre de 2020
Il semestre de 2020
I semestre de 2021
I semestre de 2021

Total

2

1
1
13

Fuente: Secretaria General

La representacion estudiantil ante el Consejo Superior presenta una participacion del 68,4%
de hombres frente a un 31,6% de mujeres, lo cual evidencia una brecha de genero ante la
participacion estudiantil.

Tabla 15. Representantes estudiantiles al Consejo de Egresados

| semestre de 2017
Il semestre de 2017
I semestre de 2018
Il semestre de 2018
| semestre de 2019
11 semestre de 2019
I semestre de 2020
11 semestre de 2020
I semestre de 2021
11 semestre de 2021

Total

1

1
1
10

1

10

Fuente: Secretaria General
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El Gnico comité paritario de la muestra en la representacion estudiantil es el Consejo de
Egresados el cual sirve de ejemplo para los Comités de la Universidad

Consideraciones Finales y recomendaciones

La lectura de realidad sobre Igualdad y Equidad de Género ¢Como vamos en la UPN?,
permite identificar las acciones de mejora que requieren de inmediata implementacion, para
avanzar en la trasformacion de una cultura institucional que reconozca la diferencia y la
diversidad como elementos constitutivos de la misién y visién de la universidad.

El tema de género serd uno de los tantos retos que tendra el nuevo gobierno universitario,
pues se hace prioritaria la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional como un eje
principal, generando las condiciones para avanzar en la construcciéon de una Politica de
Genero y cuidado, que impulse, oriente y brinde lineamientos de accion a todas las instancias
de la institucion.

Estas transformaciones culturales en materia de cierre de brechas de género requieren de dos
elementos centrales: la voluntad y sensibilidad politica frente a este tema de quienes toman
decisiones en las instancias de la universidad, y la asignacion presupuestal directa o
etiquetada de recursos financieros de inversion y funcionamiento, que permitan visibilizar
las acciones concretas que se implementan en los informes de gestion, los planes de accion
y de mejoramiento institucional, los boletines estadisticos y en general todos los informes
institucionales que asi lo posibiliten contando con indicadores y metas

Asi mismo, se sugiere que al interior de la UPN se implementen la Politica Publica de genero
CONPES 4080 de 2022 y los Lineamientos para la inclusion del enfoque de orientaciones
sexuales e identidades de genero diversas (OSIG) en las politicas orientadas a mejorar la
relacion Estado Ciudadania brindados por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP al interior de la Universidad, desarrollando estrategias y planes de accion
que permitan cuantificar los impactos en la disminucion de brechas de género en la UPN.

Desde el Comité de Transversalizacion! de equidad e igualdad de género se gestiona un
enfoque que vaya mucho mas alla de la inclusién Gnicamente de la mujer, incorporando una
perspectiva amplia de inclusion de las personas con orientaciones sexuales o identidades de
género diversas (OSIGD). Sin embargo, se legitiman las luchas histéricas que han enfrentado
las mujeres para gozar de equidad de género de la sociedad y al interior de la UPN, se propone
ampliar la participacion de las mujeres y las personas con orientaciones sexuales o
identidades de género diversas brindando igualdad de oportunidades.

1 La transversalizacién de los enfoques de género, diferencial y de derechos de las mujeres implica: 1) incorporar acciones
que resuelvan necesidades de manera diferenciada 2) garantizar los derechos de las mujeres 3) disminuir y erradicar
desigualdades, brechas sociales y econdmicas, discriminacion y violencias que afectan particularmente a las mujeres en sus
diferencias y diversidad (Secretaria Distrital de la Mujer, 2021).
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La transformacién depende de todos y todas y el Comité de Transversalizacidn de género se
encuentra comprometido con la materializacion de cambios estructurales en la Universidad
Pedagdgica Nacional para contar con una convivencia plenamente inclusiva lo cual se espera
lograr de la mano con el nuevo gobierno universitario

Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se establecen desde el Comité de Transversalizacion en aras
de avanzar en la implementacién del Plan de Transversalizacién para la Igualdad y Equidad
de Géneros, incorporando acciones de transformacion de la cultura institucional:

1. Es perentorio de acuerdo con la normatividad internacional que se incorpora al bloque
constitucional, la actualizacion de TODOS los sistemas de informacion de
informacion que utiliza la Vicerrectoria Administrativa y Financiera como la
plataforma de talento humano Queryx 7; inscripcion a programas de bienestar
universitario (cultura, salud, convivencia, apoyos econdémicos, lcetex, almuerzo
subsidiado, deportes, GOAE); en la Vicerrectoria de Gestion Universitaria como la
Plataforma PRIME del Centro de Investigaciones CIUP, los formularios de
informacion de la Oficina de Relaciones Internacionales ORI, de la Subdireccion de
Asesorias y Extension SAE, procesos de formacion, talleres de induccion, etc.
incluyendo las variables de identificacion de género, pertenencia étnicay racial, edad,
condicion de discapacidad y situacion especial, para tener lecturas y balances en una
perspectiva interseccional, a partir de los formularios de inscripcion o compilacion
de informacion. Se sugieren las siguientes preguntas:

¢Usted se identifica como? Hombre — Mujer - Hombre transgénero- Mujer
Transgénero - Persona No Binaria

Orientacion Sexual: Heterosexual- Lesbiana- Gay- Bisexual -Pansexual- Asexual

Pertenencia Etnica y Racial: Usted pertenece a comunidad: Indigena,
Afrocolombiana, Negra, Raizal, Palenquera, Rrom,

Edad: Revisar lineamientos de comunicacion no sexista- UPN (2022)

Condicion de Discapacidad: Revisar lineamientos de comunicacion no sexista-
UPN (2022)

Situacion particular: victima del conflicto armado, firmante de paz, en situacién de
desplazamiento.

2. En la Subdireccion de Personal, es urgente la inclusion de las variables de identidad
de género, con el animo de garantizar el derecho a la libre autodeterminacion de las
personas que tienen alguno tipo de relacion laboral o vinculacién como docentes,
trabajadores, administrativos, supernumerarios y contratistas, en los documentos
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como carné institucional, contratos, resoluciones, etc. que incluyan el nombre
identitario de las personas transgenero y no binarias, que no requiere de la
formalizacion del documento de identidad ante la registraduria, ya que esta es una
opcion y no una obligaciéon para quienes asi asumen. De ahi que sea importante
ademas de los datos de nombre, apellido y documento de identidad, preguntar por el
nombre identitario. No hacerlo constituye una grave violacion a los derechos
humanos y al principio de autodeterminacion consagrado en la Constitucién Politica
de Colombia.

Igualmente se recomienda a la Subdireccion de Personal, cruzar las variables de
identidad de género con las formas de vinculacion, profesiones y oficios, para
identificar los impactos de politicas institucionales en la superacion de las brechas de
género, situaciones de categorias de analisis en el ambito socio econémico y laboral
como: escaleras rotas (limitaciones que enfrentan las mujeres al ingresar al mercado
laboral); techos de cristal (situaciones que impiden el ascenso en cargos laborales y
de decisidn) Pisos pegajosos (dificultad de participar en el mundo laboral por
encontrarse en situaciones de mayor vulnerabilidad econémica, menor nivel
educativo, recarga de las tareas de cuidado, entre otros).

Se recomienda a la Subdireccion de Bienestar Universitario, ademas de incorporar las
variables de identidad de género, caracterizar la participacion en los programas de
salud, identificando asi lineas diferenciadas de prevencion y atencion con enfoque de
género, en areas de salud emocional, fisica, sexual reproductiva y sexual no
reproductiva, incluyendo las disidencias sexuales.

Se recomienda a la Subdireccion de Bienestar implementar en los reportes de
informacidn sobre coberturas, demandas y ofertas a la poblacion, el nivel de
formacion de quienes participan, es decir si pertenecen al nivel de pregrado, posgrado,
doctorado.

Se recomienda a los Programas de Bienestar Universitario, establecer algunas
acciones dirigidas a los estamentos con menor participacion en los programas, o la
definicion de acciones que respondan a las necesidades de otros estamentos de la
universidad, como los docentes.

Se recomienda al GOAE incorporar en los reportes las atenciones del programa
psicosocial dirigidas al estamento docente y trabajadores, y administrativos.

Se recomienda implementar una accién de indagacion o investigacion tipo cualitativo
que permita saber a qué se debe la baja participacion de hombres en las iniciativas de
Bienestar y GOAE y qué estrategias incorporar para lograr una mayor participacion
de estos en los mismos, hay hombres jovenes que pueden tener fragilidades muy
graves que ameritan una indagacion a mayor profundidad para reconocerla.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

Desde el Comité de Transversalizacion se sugiere al CIUP la modificacion del
FORO13INV Creacion, actualizacion y fusion de grupos de investigacion en la UPN
en el cual se incluyan las categorias de género “Femenino, masculino y no binario” y
de ser posible incluir desarrollos tecnolégicos en los aplicativos institucionales
relacionados con investigacion para que las y los investigadores y las y los monitores
puedan manifestar su identidad de género cuando se consolidan grupos de
investigacion y le permita al CIUP contar con informacion actualizada.

Igualmente se recomienda al CIUP incluir en las convocatorias de investigacion,
lineas tematicas sobre el campo de estudios de género con relacion a la formacion
disciplinar, las violencias basadas en género, diversidades y disidencias sexuales,
tanto en el contexto interno de la universidad como la reflexion de contexto externos,
para posicionar la investigacion de género como una linea importante en materia
educativa.

De manera particular se recomienda de acuerdo con la informacion reportada por la

Vicerrectoria administrativa, ampliar la investigacion a través de proyectos de
Facultad o Convocatoria Interna del CIUP para indagar desde una perspectiva
cualitativa la razon que explica la mayor cantidad de mujeres vinculadas como
ocasionales; y la mayor participacion de hombres vinculados como profesores de
planta y catedraticos; y Promover investigaciones cualitativas sobre percepciones y
sesgos de género, como de otras formas de discriminacion implicitas y explicitas.

Igualmente se recomienda al CIUP, establecer acciones afirmativas para el apoyo a
mujeres investigadoras; realizar acciones afirmativas para el fortalecimiento de
grupos de investigacion que estén realizando proyectos con enfoque de género y
diferencial; difundir la incidencia e importancia de la igualdad de género para
alcanzar una educacion de calidad.

Se recomienda también al CIUP, la SAE y la ORI, adelantar con sus equipos
administrativos, de la poblacion a la que dirigen sus acciones en la universidad y hacia
las comunidades externas, procesos de formacion en género e investigacion,
educacion, género e interseccionalidad, interculturalidad, violencias basadas en
género, etc, que permitan incorporar los enfoques de género, diferencial y de derechos
de las mujeres en las investigaciones de cada una de las lineas de accion que
desarrollan estas dependencias.

Se recomienda la Subdireccion de Admisiones incorporar las variables de identidad
de género como se estipula en la primera recomendacién de este apartado, con el
animo de hacer seguimiento en los procesos de inscripcion, matricula, permanencia,
desercion, terminacion y titulacion de la poblacion estudiantil de pregrado y
posgrado.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Igualmente, se recomienda a la Subdireccion de Admisiones en la documentacion de
titulacion hacer uso de los pronombres correspondientes de acuerdo con el género con
el que se identifican las personas a titularse, evitar el genérico masculino en la
designacion como licenciado/a /e.

Se recomienda a la Vicerrectoria Académica fortalecer la reflexion sobre la
incorporacion del enfoque de género en la formacion de maestros/as que desarrollan
las unidades academicas, por ejemplo, en la actualizacion de las mallas curriculares
en los procesos de renovacion y solicitud de registro calificado de las Licenciaturas y
programas de posgrado; en los programas analiticos de los espacios académicos
tedrico-practicos, obligatorios, electivos y optativos.

Se recomienda a la Vicerrectoria Académica realizar un diagnostico con mayor
profundidad para comprender el comportamiento de la matricula en términos de
género. Hay investigaciones que muestran que en los Gltimos afios en América Latina
aumentd la matricula de mujeres y disminuyd la de hombres. Sin embargo, el
Observatorio de Género de la Universidad Nacional, advierte sobre un proceso de
decrecimiento de la matricula femenina, teniendo reportes de una relacion de 30%
con relacién a la matricula masculina del 70%. Es necesario saber si esa tendencia se
mantiene en términos de la retencién y la permanencia o qué cambios se dan desde
una lectura que incorpore la variable de género.

Asi mismo, se recomienda crear estrategias de formacién a docentes y directivas
sobre y para la integracion de los enfoques de género y diferencial en los contenidos
curriculares en todas las disciplinas; disefiar e implementar estrategias para la
transformacion de las practicas pedagogicas, disefios curriculares, creacion de
contenidos, metodologias y didacticas desde los enfoques de derechos de las mujeres,
de género y diferencial, eliminando contenidos que promuevan cualquier forma de
discriminacion; incorporar desarrollos tedricos de coeducacion y pedagogias de
género; Incluir en el curriculo la visibilizarian de mujeres en la produccion de
conocimiento desde sus diferencias y diversidad; incluir en los contenidos
curriculares acciones que fortalezcan competencias para la prevencion y atencion de
violencias contra las mujeres, asi como la garantia de derechos de las mujeres.

Se hace necesario que desde el nuevo gobierno universitario se establezcan los
criterios de promocién de la paridad de género dentro de la Universidad Pedagdgica
Nacional y de inclusion de las orientaciones sexuales e identidades de género
diversas.

Se recomienda a la Secretaria General y a todas las instancias de representacion de la
universidad, el disefio de estrategias para garantizar la promocién de las mujeres y de
la paridad de los escenarios de toma de decision, particularmente teniendo en cuenta
que instancias como CSU tiene una baja representacion estudiantil en relacion con
este espectro de poblacion en la institucion educativa.
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21.

22.

De igual manera, se recomienda construir una politica de participacion y
representacion paritaria a nivel institucional con participacion de los diferentes
actores de la institucion educativa (directivas, docentes, estudiantes, colectivas
feministas y de género, personal administrativo), con el fin de garantizar la
participacién paritaria en todos los estamentos de la institucion y en las diferentes
instancias de representacion por areas y procesos; Desarrollar procesos de formacion
y capacitacion politica con perspectiva de género y diferencial que contribuya al
fortalecimiento de capacidades para la participacion y representacion incidente de las
mujeres en todos los escenarios de toma de decision y el fortalecimiento de las
colectividades de mujeres.

Crear y/o fortalecer una instancia de género (decisoria y técnica) y un plan de accién,
que identifique metas, acciones, presupuesto y responsables.

2. Marco normativo

La Convencién Internacional sobre la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion Raciales (1969)

La Convencion Americana sobre Derechos Humanos de 1969. plantea que las
mujeres tienen derechos civiles, politicos, sociales, econdmicos y culturales, y los
Estados se obligan a proteger y a garantizar el pleno ejercicio de esos derechos sin
discriminacion alguna.

La Convencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacién contra
la Mujer (CEDAW)

La “Convencion de Belem do Pard”, Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer, que se ratifica por el Estado
Colombiano mediante la ley 248 de 1995. La Convencion Interamericana de
Derechos Humanos- Pacto San Jose (Ley 16 de 1972).

Declaracion Mundial sobre educacién para todos -EPT- La Satisfaccion de las
Necesidades Bésicas de Aprendizaje (1990).

La Plataforma de Accion de Beijing (1995) pide a los Estados garantizar la igualdad
de acceso a la educacién a través de un sistema educativo sensible al género que
elimine todas las formas de discriminacion en la educacion.

El Protocolo Adicional a la Convencién Americana sobre Derechos Humanos
Protocolo de San Salvador (Ley 319 de 1996)
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La Convencion sobre la tortura y otros tratos o penales crueles, inhumanos o
degradantes (Ley 70 de 1986).

Los Principios de Yogyakarta (2007) la Corte Constitucional incorporo al analisis de
la discriminacion por identidad de género u orientacion sexual, los Principios
constituyen un parametro integral para aplicar el Derecho Internacional de los
Derechos Humanos.

Convencion sobre los Derechos del Nifio (Ley 12 de 1991)

Declaracion Mundial sobre educacion superior siglo XXI: vision y accion (1998)
Foro mundial sobre la educacion (2000)

Conferencia Mundial Educacién Superior (2009)

Convencién Interamericana para la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion contra las Personas con Discapacidad (Ley 762 de 2002)

Convencidn sobre los derechos de las personas con discapacidad (Ley 1346 de 2009).

El Objetivo numero 4 sobre educacion de calidad de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible consider6 como meta a 2030, “eliminar las disparidades de género en la
Educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la
formacion profesional”.

Marco normativo nacional

Ley 51 de 1980. Ley de No Discriminacion, Ratifica la CEDAW. El Estado
colombiano se compromete con generar condiciones juridicas, sociales, politicas y
culturales para eliminar la discriminacion contra las mujeres en todos los &mbitos, a
través de politicas con medidas de caracter especial y temporal para alcanzar la
igualdad entre mujeres y hombres, incluso derogando aquellas que legitiman
estereotipos negativos de desigualdad de las mujeres. Insta a que en la formulacion e
implementacién de estas Politicas participen las entidades, el Gobierno, las
organizaciones sociales y las mujeres.

Ley 30 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior,
se garantiza la autonomia universitaria como un proceso permanente que posibilita el
desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral en la que,
segun su articulo 117, debe contar con programas de bienestar entendidos como el
conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual
y social del estudiantado, el cuerpo docente y el personal administrativo.
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Ley 248 de 1995. Aprueba la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra la Mujer, también conocida como la Convencién Belém
do Para. Como se menciond anteriormente, esta define el concepto y los tipos de
violencia contra la mujer, el reconocimiento y proteccion a sus derechos, la accion
del Estado en casos de violencia, prevencion, atencion, promocion de una vida sin
violencia y la base institucional internacional como la Comision Interamericana de
Derechos Humanos, asi como la que se destine dentro del ambito nacional.

Constitucién Politica de Colombia de 1991.

Ley 294 de 1996 por la cual se desarrolla el articulo 42 de la Constitucion Politica y
se dictan normas para prevenir, remediar y sancionar la violencia intrafamiliar.

La ley 581 de 2000, mediante la cual se establecen los mecanismos para garantizar la
adecuada y efectiva participacion de las mujeres en todas las instancias de las ramas
y demas Grganos del poder publico y en las instancias de decision de la sociedad civil.

La Ley 823 de 2003, mediante la cual se establecen mecanismos para garantizar la
equidad e igualdad de oportunidades de las mujeres, en la esfera publica y privada.

La Ley 984 de 2005, por medio de la cual se aprueba el "Protocolo facultativo de la
Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la
mujer".

Ley 1257 de 2008 se adopta normas de sensibilizacién, prevencion y sancién de
formas de violencia y discriminacion contra las mujeres,

Ley 1752 de 2015, consagra el tipo penal para los actos de discriminacion por razones
de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o filoséfica, sexo u orientacion
sexual, discapacidad y demas razones de discriminacion.

Decreto 4796 de 2011, Ministerio de Salud y Proteccion Social, que reglamenta
algunas disposiciones de la Ley 1257/08.

Decreto 4798 de 2011, Ministerio de Educacion Nacional, que reglamenta algunas
disposiciones de la Ley 1257/08.

Ley 1620 de 2013, del Ministerio de Educacion Nacional, que crea el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar y formacion para el ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la
Violencia Escolar.

Ley 731 de 2002. Ley de mujeres rurales. Busca mejorar la calidad de vida de las
mujeres rurales, priorizando las de bajos recursos y consagrar medidas especificas
encaminadas a acelerar la equidad entre el hombre y la mujer rural.
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e Ley 823 de 2003. Igualdad de Oportunidades para las Mujeres. Esta Ley es uno de
los avances mas notables en la busqueda de promulgacion y voluntad politica e
institucional con el fin de determinar los lineamientos de accion de los gobiernos para
garantizar la igualdad de oportunidades de las mujeres en el &mbito publico y privado,
se establece como inalienable, imprescriptible e indivisible, la igualdad de
oportunidades. ElI Gobierno debera promover la ejecucion de politicas de género,
capacitar y formar a las mujeres para uso de los recursos educativos, econémicos,
salud, el acceso a vivienda.

e Ley 984 de 2005. Aprueba el Protocolo facultativo de la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las Formas de discriminacion contra la Mujer, reconoce la
competencia del Comité para considerar las comunicaciones presentadas, asegura el
goce de derecho y en condiciones de igualdad para todas las personas y el Estado, se
compromete con la adopcion de medidas para evitar violaciones a los derechos
humanos y libertades de las mujeres.

e Ley 1146 de 2007 por medio de la cual se expiden normas para la prevencion de la
violencia sexual y atencion integral de los nifios, nifias y adolescentes abusados
sexualmente. También establece la obligacion de los establecimientos de Educacion
Media y Superior de incluir en sus programas de estudio una catedra de Educacion
para la sexualidad, con especial énfasis en el respeto a la dignidad y a los derechos de
nifos, nifias y adolescentes, con el proposito de coadyuvar a la prevencion de las
conductas de que trata la Ley.

e Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educacion

e Documento “Enfoque e Identidades de Género para los Lineamientos de la Politica
de Educacion Superior Inclusiva” del Ministerio de Educacion Nacional (2018)

e CONPES 4080 de 2022, Politica Publica de Género para las Mujeres: Hacia el
Desarrollo Sostenible del Pais, para generar condiciones de igualdad efectiva entre
hombresy mujeres. De esta manera, se establece una hoja de ruta para dar continuidad
a las acciones que se han venido adelantando en este Gobierno, con el objetivo de
empoderar a las mujeres de todas las regiones de Colombia.

Marco institucional

e Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2024- “Educadora de educadores para la
excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental”.

e Plan de Transversalizacion de la Igualdad y la Equidad de género Universidad
Pedagogica Nacional 2020-2030.
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e Resolucion Rectoral 082 de 2021 “Por medio de la cual se adopta el Protocolo de
prevencion, atencién y sancion de violencias basadas en género en la Universidad
Pedagogica Nacional; y se crea el comité asesor para el cumplimiento y seguimiento
del protocolo”.

3. LaPolitica Institucional de Género y Cuidado en la UPN

La igualdad y la equidad se suscriben en el marco de los derechos humanos como una opcion
de justicia, producto de luchas sociales que se han librado a lo largo de la historia, en la
busqueda de una sociedad con justicia social.

Para la Politica Institucional de Género y Cuidado en la Universidad Pedagdgica se retoma
el concepto de igualdad como un principio normativo y horizonte de sentido de los derechos
humanos, estipulado para tutelar las diferencias de género, nacionalidad, idioma, religion,
opiniones politicas, condiciones personales y sociales. Asimismo, el principio de igualdad
requiere que se reduzcan las desigualdades, porque, de hecho, somos desiguales respecto a
las condiciones econdmicas y oportunidades sociales. (Ferrajoli, 2010).

Las diferencias y las desigualdades son hechos, mientras que el principio de igualdad es una
norma que tiene el fin de proteger y valorizar las diferencias y de eliminar, o cuando menos
reducir, las desigualdades que derivan en el establecimiento de privilegios vy
discriminaciones.

Por su parte, la Convencion para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
Contra la Mujer define la discriminacién como “toda distincion, exclusion basada en el sexo,
que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por
la mujer [...] en las esferas politica, econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otra
esfera” (Cedaw, 1979).

La equidad es un principio ético-normativo asociado a la idea de justicia, que implica una
distribucion de los recursos y del poder, para atender las diferencias y desigualdades de las
necesidades de las personas. Asi, la equidad de género busca garantizar que todas las
personas tengan las mismas oportunidades, condiciones y reciban el mismo trato para acceder
a los derechos, sin desconocer sus particularidades.

Reconocer los diferentes sistemas de exclusion y discriminacion por identidades de género,
orientacion sexual, pertenencia étnica, generacion, zona de habitabilidad urbana o rural,
condicion de discapacidad y otros elementos que se derivan del sexismo, racismo y clasismo,
permite implementar acciones que contribuyan a la transformacion de la cultura institucional
para avanzar en la igualdad y equidad de género.
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Fases de construccion de la Politica Institucional

La construccion de la Politica Institucional de Género y Cuidado reconoce en la Universidad Pedagdgica Nacional, como antecedente el
Plan de Transversalizacion para la Igualdad y Equidad de Géneros, vigente en el PDI actual. Por lo que el proceso ha llevado las

siguientes fases:

Fase de
construccioén de
la Politica
1.
Elaboracién de
Agenda-
Horizonte de
Sentido

1.
Formulacion

11,
Adopcion

V.
Implementacion

V.
Seguimiento

Elementos

Marco de Referencia

Identificacion de la situacion, potencialidad o problema
a intervenir: valoracion factores criticos

Marcos de la politica publica: ético, normativo,
conceptual, analitico.

*Objetivos y fines de la politica.

*Estructura de la politica publica (segln se determine)
donde se Identifican las acciones estratégicas
*dimensiones, ejes, lineas de accion.

*Orientaciones para la implementacion de la politica.

Elaboracion del proyecto de acto administrativo (con la
documentacion que sustenta el proceso de construccion
de la politica a adoptar.

Creacidn de instancia académica y técnica especifica de
género,

que coadyuve a la implementacién y seguimiento del
Plan de Accion.

Instrumentos de seguimiento con base en indicadores
institucionales establecidos por la Oficina de Planeacion.

Aspectos

Marco conceptual enfoques diferencial y de género, derechos
humanos, interseccionalidad, identidades diversas,
Marco normativo

Lectura de realidad 2015-2017.
Igualdad y Equidad. ;Como vamos en la UPN, 2017-2021?

Identificacion de 5 componentes del Plan de TVS

= Prevencion de violencias VBG

= Planeacion con Enfoque de Género

= Comunicacion no sexista

= Conocimiento No Androcéntrico

= Participacién Politica

Participacion y Asesoria en este proceso de la Oficina de
Planeacidn de la UPN.

Asesoria y acompafiamiento de la Secretaria Distrital de la Mujer,
de la Direccién de Derechos y Disefio de Politica, referente para el
sector Educativo.

En el PDI 2020-2024, se incluye el Plan de Transversalizacion del
2018.

* Disefio del Plan de Accion anual
* Posible armonizacion de planes, programas o proyectos.

Instrumento

Plan de Transversalizacién
2018

Plan de TVS 2018

Lectura Diagnéstica 2021-2022.
Revision del Boletin estadistico
2021

Plan de TVS 2018

Actualizacion de Enfoques de
Masculinidades No hegemonicas y
Perspectiva de cuidado.

Revision componentes a la luz del
Plan

Revision y ajuste de las lineas de
accion

Construccion de Plan de accion
(productos, metas)

Se entrega borrador de resolucion de
adopcion.



Horizontes de sentido

Adoptar o incorporar la perspectiva de género dentro de los procesos de educacion superior,
implica todo un compromiso por contribuir a la construccion de una sociedad mas equitativa,
ademas se presenta como imperativo que la universidad responda a los retos establecidos en
la Declaracién Mundial de la Educacion Superior para el siglo XXI, que contempla dentro
de sus prioridades la incorporacién de la perspectiva de género en todos los procesos
formativos, administrativos, académicos y de investigacion.

Como antecedente importante en el proceso recorrido por la Universidad Pedagdgica
Nacional, ha sido la implementacién del Plan de Transversalizacion de la igualdad y equidad
de Género, que, a la vez, responde a un concepto y una metodologia, que tiene como
propdsito actuar sobre la realidad de desigualdad entre hombres y mujeres, producto de las
relaciones de poder que subyacen en las relaciones sociales.

Desde la IV Conferencia de Beijing en 1995, se establecio como una “estrategia destinada
a hacer que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, asi como de los hombres, sean
un elemento integrante de la elaboracién, la aplicacién, la supervision y la evaluacion de
las politicas y los programas en todas las esferas politicas, econdmicas y sociales, a fin de
que las mujeres y los hombres se beneficien por igual y se impida que se perpetle la
desigualdad. El objetivo final es lograr la igualdad entre los géneros” (ONU, 1999).

Para implementar la propuesta de transversalizacion de igualdad y equidad de género se
requiere contar con dos componentes fundamentales: la sensibilidad frente a la tematica y la
voluntad politica.

Principios

La Politica Institucional de Género y Cuidado, implica un posicionamiento de tipo politico
con alcances técnicos y financieros, que evidencian el compromiso de la formadora de
formadores, en atender las posibles brechas que dificultan la igualdad entre los diferentes
miembros de la institucion, en un quehacer constante de visibilizar, sensibilizar, evaluar, e
implementar acciones en clave de superacion de las desigualdades y dificultades producidas
por las estructuras de género, en cruce con las diferentes variables de disparidad (etnia, clase,
discapacidad, generacion, orientacion sexual).

De esta manera las pautas que dirigen esta politica estan ligadas a unos principios:

a. lgualdad de género: Se constituye sobre la base del principio constitucional de
igualdad y sobre el principio que establece en el articulo 43 de la Constitucion Politica
de 1991, que “La mujer y el hombre tienen iguales derechos y oportunidades”, de
igual manera, y reconociendo las diferentes instancias en las que internacionalmente
el pais ha ratificado su compromiso para erradicar y superar las multiples dificultades
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para que este principio se concrete en la vida cotidiana y social de las mujeres, es
preciso identificar que este principio contempla diferentes tipos de mecanismos y
leyes, que no solo permitan identificar posibles riesgos de vulneracion y
discriminacion, sino también la posibilidad de recrear mayores espacios de
participacion, acceso y reconocimiento.

b. Equidad: este principio implica el reconocimiento y valoracion de la transformacion
de relaciones que construyen referentes para la consideracion de las diferencias; el
reconocimiento de derechos y aportes de manera diferencial; como caminos para
consolidar la igualdad en derechos entre las personas.

c. Nodiscriminacién: El principio de No discriminacion enuncia de manera negativa el
principio de igualdad, propuesto como un mandato, distingue de manera enfatica que
cualquier violacion a este principio es una vulneracién a la dignidad humana, por lo
tanto al mismo principio de igualdad; se considera que una vulneracion a este
principio la constituyen cualquier expresion o accién asociada a discriminacion racial,
de origen, de sexo, identidad étnica, cultural o de género, religion, opinidn, filiacion
politica, orientacion sexual, aspecto o indumentaria, en Gltimas cualquier situacion
que pueda alterar el reconocimiento, ejercicio y derecho mismo.

d. Participacion: La participacién como principio nos permite acudir a un fundamento
democrético que posibilita brindar garantias para la igualdad y al mismo tiempo
visibilizar los obstaculos en este camino y en la garantia efectiva de los derechos
humanos, la participacion en suma constituye la posibilidad de ampliar los caminos
para la construccion de igualdad y equidad de manera efectiva y concreta.

Enfoques

La Politica Institucional de Género y Cuidado, se dinamiza a partir del entretejido de los
enfoques diferenciales de género, derechos humanos y derechos de las mujeres, de
orientaciones sexuales y masculinidades no hegemoénicas en el marco de la
interseccionalidad.

a. Enfoque de género:

El enfoque de género es vital en este proceso de transversalizacion, ampliando la mirada para
incluir la perspectiva de mujer, diversidad sexual y la posibilidad real de la construccién de
masculinidades no hegemonicas. “La perspectiva de género por lo tanto, como aporte de la
teoria feminista que parte de una realidad de opresion hacia las mujeres, es entonces un
concepcion distinta que deja de lado los argumentos biologicistas para explicar la realidad a
la vez que integra un modelo nuevo que implica no colocar al hombre como paradigma de lo
humano e incorpora y visibiliza a la mujer, lo cual refleja una construccién de una sociedad
incluyente con posibilidades equitativas para ambos géneros” (Fernandez Aguilera, 2011, p.
44).
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Al respecto vale retomar tres ejes de analisis fundamentales para develar las desigualdades
de género. El primero hace referencia a reconocer las asimetrias propias que genera el sistema
sexo/género/deseo, internalizadas, aprendidas y reforzadas por procesos educativos. El
segundo eje se refiere al uso y la division de los espacios publico y privado, donde ocurren
“los reconocimientos, valoracion y la jerarquizacion, donde se da la mayor integracion de la
identidad y se realiza la produccion tanto de bienes y servicios como de subjetividad y
comunicacion de sentido, en tanto que en el &mbito privado se goza de la intimidad y el
descanso, también se produce la subjetividad, la funcion mas importante es la de reproducirla
subjetividad que se produce afuera. En este espacio se construye dia a dia la familia o al
grupo de convivencia que se desea, tiene lugar la reproducciéon (Citado en Fernandez
Aguilera, 2011, p. 49). Y, por altimo, las dindmicas de la opresion, dado que el enfoque de
género, parte de la consideracion de que a las relaciones sociales subyace el poder que se
materializa en la explotacion y dominio inter o intragénericas.

Un enfoque y perspectiva de género no hace referencia solamente a “asuntos de mujeres”
ni a un problema de mera igualdad formal entre hombres y mujeres, sino que considere
los siguientes aspectos: 1. Que las relaciones de género no se dan sélo entre hombres y
mujeres, sino que tienen un lugar entre una serie de sujetos marcados tanto por su
identidad sexual como de género, tales como los hombres heterosexuales, gais,
bisexuales, trans; mujeres heterosexuales, lesbianas, trans, bisexuales; personas trans
intersex, entre otros. 2. Que estas relaciones de poder estan signadas por una serie de
instituciones sociales y tecnologias que gobiernan el género (heterosexualidad
obligatoria, heteronormatividad, homonormatividad, cisgenerismo, la matriz
heterosexual, el pensamiento hetero). 3. Que estas relaciones siempre son relaciones de
poder y que ubicarse en alguna de las identidades sexuales y de género referidas en el
punto 1, implica una situacion especifica dentro del poder. 4. Que no obstante lo anterior,
esa situacion especifica dentro del poder marcadas por el género es dinamica, es decir,
puede cambiar circunstancialmente, aunque las instituciones que gobiernan el género
dispongan lugares de ordinacién y subordinacion estructural para cada una. 5. Que el
sistema sexo-género esta siempre afectado por otras matrices de opresién como la clase,
la raza (racializacion-racismo), la edad, la discapacidad, el origen, la etnicidad, entre
otras, y que por lo tanto ninguno de los sujetos-hombres heterosexuales, gais, bisexuales,
trans; mujeres heterosexuales, lesbianas, trans, bisexuales; personas trans intersex, entre
otros- son sujetos estables, homogéneos, ni universales y que de hecho estas
designaciones surgen de un “sistema género moderno colonial” (Lugones:2010)
reproducido principalmente desde ldgicas institucionales asentadas en urbes centralistas.
(Esguerra 'y Bello, 2013).

b. Enfoque de Derechos Humanos y Derechos de las Mujeres

El reconocimiento del enfoque de derechos implica identificar que los sujetos son los titulares
de derechos y es el Estado el garante de estos. Lo anterior conlleva a modificar la lo6gica de
los procesos de elaboracion de politicas, para que el punto de partida no sea la existencia de
personas con necesidades que deben ser asistidas, sino sujetos con derecho a demandar
determinadas prestaciones y conductas.
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La opcion ético-politica por los derechos humanos, ademas de constituir una opcion de
justicia, implica una via escogida para hacer efectivas las obligaciones juridicas, imperativas
y exigibles impuestas por los tratados de derechos humanos. Los derechos demandan
obligaciones y las obligaciones requieren mecanismos para hacerlas exigibles y darles
cumplimiento

Sin embargo, como el discurso y la practica de los DDHH no es neutral, sino que responde a
su construccion histéricamente masculina, le apellidamos derechos humanos de las mujeres,
en cuanto que se hace necesario visibilizar el sujeto de mayor subordinacion y
discriminacion. “Entre los parametros de los derechos humanos se encuentra el de la
igualdad, el cual no se define a partir de un criterio de semejanza, sino de justicia. La igualdad
significa, entonces, tener los mismos derechos y la misma posibilidad de ejercerlos. Los
derechos de las mujeres no pueden ser excluidos de la perspectiva de la integralidad de los
derechos humanos” (Red TDT, 2006:19. Citado en Ferndndez Aguilera, 2011, p. 15).

Se requiere cambiar la perspectiva. Dejar de ver a las mujeres como un grupo aislado y

“vulnerable” para entender, reconocer y modificar las causas estructurales que reproducen la
subordinacion (Posada, 2007).

Paulatinamente se ha incorporado los derechos humanos de las mujeres en diferentes
instrumentos y tratados internacionales, que entran a formar parte del bloque constitucional
de los paises, una vez estos ratifican su adhesion a los mismos. Uno de los hitos importantes
se encuentra en la Conferencia Mundial de los Derechos Humanos realizada en Viena en
1993, que reconoce los derechos humanos de las mujeres como parte de los derechos
humanos:

El principio 18 marca la inclusion de los derechos de las mujeres y la nifia como parte

de los derechos humanos, la necesidad de erradicar la discriminacion por sexo y la
necesidad de “la plena participacion, en condiciones de igualdad, de la mujer en la vida
politica, civil, economica, social y cultural en los planos nacional, regional e
internacional; declara también que la violencia al ser incompatible con la dignidad de la
persona debe ser erradicada “con medidas legislativas y con actividades nacionales y
cooperacién internacional en esferas tales como el desarrollo econémico y social, la
educacion, la atencion a la maternidad y a la salud y el apoyo social” (idem); con relacion
a las politicas puablicas de género insta a los gobiernos y a las instituciones
intergubernamentales a “que intensifiquen sus esfuerzos en favor de la proteccion y
promocion de los derechos humanos de la mujer y de la nifia” y a que adopten “las
medidas apropiadas para hacer frente a la intolerancia y otras formas anéalogas de
violencia fundadas en la religion o las convicciones, en particular las practicas de
discriminacion contra la mujer (idem). (Citado en Ferndndez Aguilera, 2011, p.23).

c. Enfoque de orientaciones sexuales e identidades de género no hegemanicas

Adoptar un enfoque de orientaciones sexuales e identidades de género para el logro de la
equidad en la Universidad Pedagdgica Nacional, implica reconocer que el orden sexual
reproduce jerarquias y desigualdades de oportunidades para las personas que no se identifican
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con las normas de la heterosexualidad obligatoria. En este sentido, no solamente existen
discriminaciones en contra de las mujeres, sino que estas se ven reforzadas por una
normatividad social que exige una “coherencia” con el género asignado al nacer y una
corporalidad que no transgreda el binarismo masculino/femenino. De este modo, se han
documentado casos de violencia sistematica en contra de mujeres lesbianas, bisexuales y
trans, asi como de hombres trans y gays dentro del sistema educativo, como producto de la
reproduccion de pautas de sociabilidad basadas en la heterosexualidad obligatoria y un
curriculo oculto que borra sus existencias.

Segun los Principios de Yogyakarta (2007) adoptados por la Asamblea General de la ONU
se establece el derecho que tienen todas las personas a la educacion “sin discriminacion
alguna basada en su orientacion sexual e identidad de género, y con el debido respeto hacia
estas. Los Estados: Adoptaran todas las medidas legislativas, administrativas y de otra indole
que sean necesarias a fin de garantizar el acceso a la educacion en igualdad de condiciones y
el trato igualitario de estudiantes, personal y docentes dentro del sistema educativo, sin
discriminacion por motivos de orientacion sexual o identidad de género.” (ONU, 2017)

De manera fundamental la apropiacion de un enfoque de orientaciones sexuales e identidades
de género no hegemonicas debe abordar el asunto de la exclusion del sistema educativo que
tienen que enfrentar de manera desproporcionada las personas trans y generar medidas para
garantizar su ingreso, permanencia y logro dentro de la Universidad. Asimismo, se deben
generar mecanismos de proteccion y acompafiamiento para prevenir el acoso y el
hostigamiento, para que se respete la identidad de género autodeterminada de las personas y
se las incluya en la vida académica en igualdad de condiciones.

La ONU sefala que dichas transformaciones requieren de un cambio curricular para ser
efectivas, es decir, este enfoque busca “Asegurar que los métodos, curriculos y recursos
educativos sirvan para aumentar la comprension y el respeto de, entre otras, la diversidad de
orientaciones sexuales e identidades de género, incluyendo las necesidades particulares de
las y los estudiantes.” (ONU, 2017)

d. Masculinidades no hegemonicas

La perspectiva de las Masculinidades no hegemdnicas surge como respuesta critica a los
modelos de comportamiento y relacionamiento masculino que reproducen la desigualdad y
sexismos impuestos por el patriarcado, en el que se subordina todo aquello que se considere
femenino o disidente.

En este sentido, las masculinidades no hegemonicas asumen como punto de partida el
cuestionamiento de los privilegios que otorga la sociedad patriarcal al colectivo de varones,
y se plantea como opcion la construccién de relaciones mas igualitarias con los y las otras,
donde se profundice la transformacion cultural para construir sociedades mas justas.
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e. La Perspectiva de Interseccionalidad

La interseccionalidad es una herramienta para el analisis, Util en el contexto del trabajo
juridico y la elaboracién de politicas, que aborda maltiples discriminaciones y nos ayuda a
entender la manera en que conjuntos diferentes de identidades influyen sobre el acceso que se
pueda tener a derechos y oportunidades.

(...). Comienza con la premisa de que la gente vive identidades multiples, formadas por
varias capas, que se derivan de las relaciones sociales, la historia y la operacion de las

En términos de las posibilidades que implica abordar desde la mirada
interseccional un asunto como el derecho a la educacion, nos permite responder
al criterio de asequibilidad, que no responde solamente a la viabilidad frente al
cumplimiento o alcance de las mismas posibilidades entre los sujetos que en
igualdad de condiciones acceden a la posibilidad factica de educarse, sino a la
comprension frente al hecho de tener 0 no en cuenta las particularidades de las
condiciones de sujetos no solo como individuos, sino como colectividades
determinadas por las desventajas estructurales, pero marcadas también como
sujetos en los que dichas determinaciones historicas se cuentan y particularizan al
traslaparse.

El esfuerzo por complejizar las lecturas que se hacen de la realidad permite el reconocimiento

de la multiplicidad de sujetos, condiciones y situaciones que amplian el horizonte frente a los
retos pendientes en la incorporacion de la transversalizacion de género en educacion superior.

f. La perspectiva del Cuidado

La perspectiva del cuidado corresponde a reconocer todas las acciones que se realizan para
sostener, continuar, restaurar el entorno que nos rodea, y que nos posibilite un bienestar para
la vida. El cuerpo como primer territorio, la relacion que establecemos con otros y otras, y la
forma de interactuar con la naturaleza, ocupan el centro de la reflexion y la practica del
cuidado. “El cuidado es una funcion social que, por medio de un conjunto de acciones, provee
bienestar durante el ciclo vital humano, donde todas y todos somos interdependientes,
requiriendo diferentes niveles de apoyo en momentos particulares de nuestras vidas”
(SDMujer, 2021. p.2).

En este sentido, La perspectiva de cuidado sitda otras relaciones posibles en la configuracion
de las interacciones sociales a partir de redes que permiten el mantenimiento de la vida. El
reconocimiento del cuidado y su valor social configura una meta en la construccién de
comunidades més corresponsables y consientes del aporte de los cuidadores y cuidadoras a
la construccion del tejido social, la generacion de condiciones de posibilidad para su bienestar
y desarrollo.
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Objetivos

Objetivo general

Contribuir a la construccion de condiciones de igualdad y equidad de género para todos los
miembros de la comunidad universitaria (maestros/as, estudiantes, trabajadores/as,
organizaciones sindicales, personal administrativo y directivo, y egresados/as), que permitan
construir una cultura del respeto por la diversidad y la diferencia en la universidad
Pedagogica Nacional.

Objetivos especificos

Incorporar el enfoque de género en todos los programas, proyectos, procesos y
procedimientos que desarrolla la universidad.

Promover una cultura del cuidado como eje de bienestar de la comunidad
universitaria.

Implementar elementos de reflexion pedagdgica, académica y politica que permitan
construir una convivencia en perspectiva restaurativa en el manejo de las situaciones
de conflicto.

Escenarios de aplicacion

La presente politica institucional contempla todos los escenarios de la vida universitaria. Por
esta razdn, se proponen los siguientes escenarios:

Formacion- Docencia: analisis de curriculo explicito y oculto, material didactico,
material de consulta y practica pedagdgica.

Investigacion: producir conocimiento incluyendo el enfoque de género implica la
consideracion de variables diferenciales en el ejercicio de lectura de la realidad,
modificando el androcentrismo, colonialismo y eurocentrismo del conocimiento que
actualmente se produce y transmite en las instituciones de educacion superior.

Extension: Potenciar los ejercicios de proyeccion social con una mirada desde la
interseccionalidad, asumiendo la responsabilidad ético-politica de las universidades
en la construccidn de pais, superando la mirada intervencionista.

Bienestar Universitario: Desarrollar programas que propendan por el buen vivir
desde las potencialidades de la comunidad y no desde la necesidad, para fortalecer la
construccion de sujetos autdbnomos con condiciones de vida digna.

Institucional: Inclusion del enfoque de derechos de género en todas las reglas y
practicas de una organizacion (planeacion, sistemas de informacion, presupuesto).
transformar la cultura y arquitectura institucional.
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Componentes y Lineas estratégicas:

La Politica Institucional de Género y Cuidado contempla seis componentes estratégicos,
que a su vez desarrollan algunas lineas estratégicas:

a. Gestion del conocimiento no androcéntrico:

Este componente propone cuestionar el saber disciplinar y modelos pedagdgicos, que
reproducen la orientacion profesional a partir de unos estereotipos de género, para desarrollar
acciones de incorporacion del enfoque de género en todos los procesos de construccion de
conocimiento en los procesos de formacion de maestros y maestras.

Lineas Estratégicas

Promover en los diferentes niveles y programas de formacion que ofrece la
Universidad, espacios académicos especificos y/o lecturas transversales que abordan
la reflexion disciplinar y pedagogica desde el enfoque de género.

Promover la investigacion cualitativa y cuantitativa que permita el conocimiento de
las dindmicas de género al interior de la universidad, los desarrollos disciplinares y
en el campo de la pedagogia

Establecer procesos de formacion permanente para los docentes y estudiantes de la
universidad, frente a la perspectiva epistémica, pedagdgica y didactica del enfoque
de género en la educacion.

Construir una ruta de orientacién para la incorporacion del enfoque de género en los
procesos de renovacion curricular de los programas académicos que asumen la
misionalidad de la universidad de formar maestros y maestras.

Fortalecer un centro de documentacién, con material bibliogréafico, recursos
pedagdgicos y didacticos que contribuyan a la incorporacion del enfoque en el
curriculo de los programas de formacion de maestros y maestras.

b. Cero tolerancia con la violencia basada en género:

Fortalecer los procesos de prevencion, atencion y sancion de violencias basadas en genero,
para construir ambientes seguros y de cuidado para toda la comunidad universitaria.

Lineas Estratégicas

Implementar un protocolo de prevencion, atencion y seguimiento a los casos de
violencia basada en género, que se presentan al interior de las dindmicas y escenarios
de la universidad.
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Fortalecer el sistema de informacion interna de reporte de casos de violencias basadas
en género denunciadas, atendidas y sancionadas.

Ajustes de infraestructura para entornos seguros en todas las instalaciones de la
universidad. lluminacion, sefialéticas, etc

Incluir en los curriculos las catedras de prevencion de violencias

c. Participacion Politica:

Fortalecer los procesos de participacion y representacion politica en condiciones
democraticas y de paridad, de los integrantes de la comunidad universitaria, en érganos
colegiados y escenarios de toma de decisiones.

Lineas Estratégicas

Generacion e identificacién de informacién desde las diferentes instancias en
perspectiva de participacion con enfoque de género (cifras, barreras, impactos por
estamentos).

Conformacion paritaria de instancias de toma de decision en la universidad (cargos
directivos, instancias como: CSU, Consejo Académico, Comités inter-estamentales).

Promocion de la participacion con enfoque de género e interseccional (personas en
condicion de discapacidad, adultas mayores, LGBTI, victimas del conflicto armado,
con pertenencias étnico-raciales especificas) en los diferentes escenarios consultivos
y de toma de decisiones de la institucion.

Consolidacion de una cultura institucional participativa paritaria y con enfoque de
género a través de mecanismos que promuevan y garanticen la participacion del
conjunto de la universidad, especialmente de las personas y/o grupos excluidos
histéricamente y de acciones que favorezcan un mayor reconocimiento de la
diversidad en una perspectiva no sélo incluyente sino dialdgica y de negociacion
cultural, en la vida universitaria, en los diferentes escenarios de participacion.

Incorporacidn en los estatutos, mecanismos y normativas de la institucion que regulan
la participacién de modo consultivo y decisorio, los enfoques que sustentan el Plan
de Transversalizacion.

d. Educacion, Culturay Comunicacion con Perspectiva de Género:

Generar estrategias educativas, culturales y comunicativas que aporten a la transformacion
cultural en las percepciones y practicas que articulan las interacciones en términos de géenero
al interior de la UPN a partir de la familiarizacién, apropiacion y sensibilizacion de las
tematicas que estructuran los enfoques en materia de prevencion de violencias basadas en
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género, masculinidades no hegemdnicas, ética del cuidado, derechos sexuales y derechos
reproductivos, entre otras afines a los enfoques de equidad de género y diferencial.

Lineas Estratégicas

e Promover la sensibilizacion y cambios de percepcién de la comunidad educativa de
la UPN con relacion al cuidado, la equidad de género, masculinidades no
hegemonicas y la prevencion de VBG a partir de acciones pedagdgicas, didacticas,
culturales y comunicativas.

e Incentivar la apropiacion, reconocimiento y comprension del Protocolo de
Prevencion de VBG y su Ruta de Atencién a partir de acciones pedagogicas y
comunicativas dirigidas a la comunidad educativa de la UPN.

e Promover la incorporacién de la perspectiva de género en la comunicacion
institucional y organizacional de la UPN.

e. Planeacion y Gestion Institucional:

Fortalecer una cultura institucional de gestién, planeacién y organizacion con perspectiva de
género y diferencial, que permita actualizar los procesos y procedimientos estratégicos de la
institucion.

Lineas Estratégicas

e Incorporar en todos los sistemas de informacion y planeacion de la Universidad, las
variables diferenciales de género, pertenencia étnico-racial y orientacion sexual.

e Elaborar lineamientos, rutas, instrumentos, herramientas y/o guias para la
incorporacion del enfoque de género en la formulacion y seguimiento de planes,
programas y proyectos de la Universidad Pedagogica Nacional.

e Incorporar la perspectiva de género en los procesos y proyectos que adelantan de
extension social

f. Cultura de Cuidado

El componente de cuidado responde a la necesidad de reconocer y valorar el cuidado como
un factor substancial en el bienestar individual y colectivo de las y los miembros de la
comunidad universitaria, asi como para garantizar la vivencia plena de sus derechos,
generando condiciones de posibilidad para su ejercicio. Este componente promueve la
construccion de una comunidad universitaria cuidadora como estrategia para la consolidacion
de una cultura de paz en el marco de una convivencia restaurativa.

Lineas Estratégicas
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Establecer programas para la redistribucién de los trabajos de cuidado de la
comunidad educativa de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Brindar reconocimiento a las personas que realizan trabajos de cuidado tanto en el
campus universitario como en sus casas.

Fomentar una cultura de reconocimiento y valoracion de las actividades de cuidado.

Elaborar lineamientos, rutas, herramientas y alianzas para reducir los trabajos de
cuidado de la comunidad educativa.

A continuacion, se presentan los componentes, con las respectivas lineas de accion y una
proyeccion de indicadores:

Tabla 16. Componentes y lineas estratégicas de la Politica Institucional de Género y Cuidado

POLITICA INSTITUCIONAL DE GENERO Y CUIDADO 2022-2032

COMPONENTE

LINEA DE ACCION

Planeacién y Gestion Institucional con enfoque de género

Meta Responsable
Lineamientos comunicacién no sexista actualizados Rectoria
Incorporacién del enfoque de género en la armonizacion del .
Rectoria

PDI

IdnC(_)rlE)orar en’todosl los SIS_t,emdas Plataformas y aplicativos de informacién institucional S;’S?gr']:zgc'on gz
em O_rmac_'on yp anea_cmn € incluyendo las variables diferenciales. Inf L
la Universidad, las variables niromacion
dlferenc!al(?s (_je gene_ro, II_nform.es t m;tltucmna_les _,de ges'gl?n incorporando  los VAC/NGUNAF
pertenenCIa etnlca, raCIaI y Ineamientos ae comunicacion no sexista.
orientacion sexual. Presentar la informacion estadistica institucional desagregada
por género, pertenencia étnica, racial y condiciones de VAC/VGU/VAF
discapacidad.
Caracterizaciones y diagnosticos informacion sobre trabajo y
: VAF
roles de cuidado.
Alianzas y convenios interadministrativos para fortalecer los
p - - VGU
temas de género en la Universidad.
Metodologias de presupuestos sensibles al género, que retomen
Elaborar lineamientos, rutas, la incorporacion de criterios de presupuestos etiquetados o de OAP
instrumentos, herramientas y/o inversion directa en los procesos de planeacion y gestion
guias para la incorporacion del | financiera institucional.
enfoql}? de genero en la Guia para la revision y seguimiento de la incorporacion del
formulacion y seguimiento de enfoque de género en planes, programas y proyectos de la OAP
planes, programas y proyectos de | universidad.
la Universidad Pedagdgica — ——— ——
Nacional Capacitaciones a funcionarios, directivos y administrativos en
la incorporacion del enfoque del género, en los andlisis OAP
respectivos para la toma de decisiones.
Presupuesto institucional con la incorporacion de etiquetas de OAP

género.
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Acciones con enfoque de género en el Plan de Accion y

Gestion del conocimiento no

Androcéntrico

formacioén que ofrece la
Universidad, espacios
académicos especificos y/o

Mejoramiento Institucional. OAP
Incorporar la perspectiva de
género en los procesos y
proyectos que adelantan de
extension social SAE
Equipo de atencion psicosocial fortalecido como instancia que
se encarga de la orientacion técnica para la prevencion, la
o atencion integral de violencias basadas en género, ampliando la SBU
aha cobertura en orientacion socio juridica y atencion psicosocial,
GC) Implementar un protocolo de 28 2B SR 6. (ETE0
(@) prevencion, atencion y Articulacion intra e interinstitucional para la prevencion,
GC.) seguimiento a los casos de atencion y sanci’()n (_je Ias_viol(?nci_as basadas en género que se SBU
o violencia basada en género, que presentan en el &mbito universitario.
-g Se_ p,res_entan al 'nte“_or de las Protocolos de atencidn interna y las rutas de atencion externa SBU
@© dinamicas y escenarios de la | de VBG difundidos con toda la comunidad UPN
P2 universidad.
ﬁ Instancias internas encargadas de sancionar las diferentes
© formas de violencias basadas en género, de acuerdo a cadauno| SBU/CACS/OCDI
T de los estamentos que integran la comunidad universitaria.
c
£
%’ Sistema de informacion interna de reporte de VBG, con todas CACS
. las variables
2 Fortalecer el sistema de
E lnformaC|on_ |nterr_1a de reporte de Informes periddicos sobre las atenciones de VBG en las CACS
) casos de violencias basadas en | megidas psicosociales y orientacion juridica
o género denunciadas, atendidas y
© sancionadas. Infor_mes periodicos spbree_l s_egyim!ento de _Ios_ casos de VL_%G
5 sancionados con medias disciplinarias, mediacion pedagdgica CACS/OCDI
% restaurativa, en proceso.
-
@ Ajustes de infraestructura para
© entornos seguros en todas las
- . . . . Infraestructura
- instalaciones de la universidad.
aL) lluminacion, sefialéticas, etc
O Incluir en los curriculos las
catedras de prevencion de
violencias VAC
Promover en los diferentes Documento de analisis de los contenidos del desarrollo de VAC- CIUP
niveles y programas de espacips_académicos con enfoque de género y gestion de Docentes, directores de
conocimiento no androcéntrico. semilleros de

investigacion y
coordinadores de

rograma.
lecturas transversales que Preg
abordan la reflexion disciplinar y
pedagogica desde el enfoque de
género.
Promover la investigacion Base de datos de grupos de investigacion y semilleros de
cualitativa y cuantitativa que investigacion que impulsen los estudios de género y la gestion
permita el conocimiento de las del conocimiento no androcent_rlco. _ ' VAC- CIUP
dinamicas de género al interior Base de datos de proyectos de investigacion y trabajos de Todas las

de la universidad, los desarrollos
disciplinares y en el campo de la
pedagogia

grado sobre los desarrollos disciplinares y pedagdgicos con
enfoque de género.

dependencias.
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Establecer procesos de formacion
permanente para los docentes y
estudiantes de la universidad,
frente a la perspectiva
epistémica, pedagégica y
didactica del enfoque de género
en la educacion.

Base de datos de espacios académicos con enfoque de género
de formacion para docentes y administrativos.

Disefio y desarrollo de catedras de formacién con enfoque de
género para docentes y administrativos.

Todas las
dependencias.

Construir una ruta de orientacion
para la incorporacion del enfoque
de género en los procesos de
renovacion curricular de los
programas académicos que
asumen la misionalidad de la
universidad de formar maestros y
maestras.

Informe de sistematizacion de recoleccion de datos de
conocimiento no androcéntrico en espacios académicos.

Decanos y decanas de
Facultad, directores de
departamento,
coordinadores de
programas y de
escuelas.

Fortalecer un centro de
documentacion, con material
bibliografico, recursos
pedagdgicos y didacticos que
contribuyan a la incorporacion
del enfoque en el curriculo de los
programas de formacion de
maestros y maestras.

Base de datos de materiales bibliogréficos, recursos
pedagégicos y didacticos con los que cuenta la universidad en
sus deferentes dependencias.

Todas las
dependencias.

Educacion, Cultura y Comunicacion con Perspectiva de
Género

Promover la sensibilizacion y
cambios de percepcion de la
comunidad educativa de la UPN
con relacion al cuidado, la
equidad de género,
masculinidades no hegeménicas
y la prevencion de VBG a partir
de acciones pedagogicas,
didacticas, culturales y
comunicativas

Disefio e implementacion de un curso tipo MOOC articulado a
través de tres mddulos: conceptos basicos sobre género,
derechos para una vida libre de VBG, promocion de buenas
practicas de autocuidado y corresponsabilidad, diferenciado por
estamentos (estudiantes, docentes, trabajadores).

VAC - CINNDET

Disefio e implementacion de talleres de sensibilizacion con

perspectiva de género en materia de educacion sexual integral, SBU
derechos sexuales y derechos reproductivos
Escenarios artisticos, culturales, y deportivos que promueven SBU

una cultura libre de sexismo

Consolidacién de un programa de radio dirigido a la promocién
de una cultura libre de sexismo.

SBU- La Pedagégica
Radio

Acciones y estrategias comunicativas, pedagdgicas y culturales
semestrales en las temaéticas y enfoques que promueve la
politica de género institucional

SBU - Oficina de
Comunicaciones

Encuesta de percepcion y receptividad de la comunidad
educativa en las tematicas y enfoques que promueve la politica
de género institucional

Oficina de
Comunicaciones

Articulacion interinstitucional para ampliar el alcance de las

acciones de formacion y sensibilizacion en las tematicas y| VAC -SBU - ORI
enfoques que promueve la politica de género institucional
Implementacion de una ruta para la prevencion y promocion en SBU- SALUD

servicios de salud sexual y reproductiva.

Acciones y espacios semestrales de formacion y sensibilizacion
con perspectiva de género dirigidos especificamente a hombres
que integran la comunidad educativa de la UPN

SBU - Facultades

Acciones museograficas, campafias comunicativas y estrategias
de promocion de materiales de consulta (bibliograficos y de
otros recursos) con perspectiva de género y diferencial para el
reconocimiento de figuras histéricas y fechas emblematicas en
el terreno de las ciencias, la historia, el arte, la educacion y la
pedagogia

VAC - Oficina de
Comunicaciones -
Museo Pedagdgico -
Sub. Bibliotecas
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Incentivar la apropiacion,
reconocimiento y comprension
del Protocolo de Prevencion de
VBG y su Ruta de Atencidn a
partir de acciones pedagdgicas y

comunicativas dirigidas a la
comunidad educativa de la UPN.

Acciones y espacios de socializacion y actualizacién
semestrales para la apropiacion del protocolo y la ruta de

Promover la incorporacion de la
perspectiva de género en la
comunicacion institucional y
organizacional de la UPN

S e : - : - CACS
atencion dirigidas a equipos que integran las instancias de
sancion y disciplinarias
Acciones comunicativas y pedagdgicas semestrales para la
apropiacion del protocolo y la ruta de atencion dirigidas a CACS
estudiantes, docentes y trabajadores de la UPN
Acciones de actualizacién y fortalecimiento semestral del sitio -

Oficina de

web para la promocién de la politica de género institucional y
su instancia de ejecucion

Comunicaciones

Acciones de promocién de carreras no tradicionales y con
perspectiva de género en el marco de las campafias
institucionales de carreras y programas de la UPN

VAC - Oficina de
Comunicaciones

Implementar una estrategia pedagdgica de divulgacién del
lineamiento de comunicacion no sexista con los diferentes
estamentos a través de redes sociales institucionales

COMUNICACIONES-
SBU

Acciones de promocion anuales para ajustar la sefialética
organizacional con perspectiva de género y diferencial

Oficina de
Comunicaciones y de
Recursos Fisicos

Equidad

on con

7

Representaci

7

icipacién y

Part

Generacion e identificacion de
informacion desde las diferentes
instancias en perspectiva de
participacion con enfoque de
género (cifras, barreras, impactos
por estamentos)

Elaboracion permanente de encuestas dirigidas a la comunidad
universitaria indagando por la percepcion frente a procesos
institucionales, asi como su divulgacion.

SBU, Planeacion,
Comunicaciones y
diferentes instancias

Documentos de Autoevaluacion y acreditacion Institucionales
con la informacién relativa a procesos de participacion y
representacion con equidad diferenciada.

Unidades académicas y
administrativas

Boletin Estadistico Anual con informacion sobre participacion
y representacion paritaria en todos los procesos e instancias de
la universidad.

Conformacién paritaria de
instancias de toma de decision en
la universidad (cargos directivos,

instancias como: CSU, Consejo

Académico, Comités inter-

estamentales).

Instancias conformadas de manera paritaria’y con garantias para
la participacién proporcional por estamentos y representaciones
que contemplen criterios diferenciales (personas en condicion
de discapacidad, adultas mayores, LGBTI, victimas del
conflicto armado, con pertenencias étnico-raciales especificas)

Planeacion,  cuerpos
colegiados y
vicerrectorias

Csu, Consejo
Académico, Consejos
de Facultad, Comités
de Carrera, Comités
Laborales, Comités
Inter estamentales y
demas drganos de

representacion y toma
de decision.

Promocion de la participacion
con enfoque de género e
interseccional (personas en
condicién de discapacidad,
adultas mayores, LGBTI,
victimas del conflicto armado,
con pertenencias étnico-raciales
especificas) en los diferentes
escenarios consultivos y de toma
de decisiones de la institucion.

Conformacién y consolidacién de la Mesa de Género como
maxima instancia participativa para la garantia de una vida
libre de violencias, para el control social y seguimiento de la
politica de género institucional, de caracter Inter estamental y
con participacion amplia e inclusiva.

Actualizacion y reforma del estatuto general y estudiantil a
través de una convocatoria multiestamentaria que reconozca y
legitime la instancia de Consejo Superior Estudiantil y
consejos estudiantiles para una incidencia decisoria.

Estamento estudiantil,
profesoral, cuerpos
colegiados, unidades
académicas y
trabajadores.

Apoyo y reconocimiento de los consejos estudiantiles y el
Consejo Superior Estudiantil que representen los intereses de
los diferentes actores estudiantiles. (personas en condicion de
discapacidad, adultas mayores, LGBTI, victimas del conflicto
armado, con pertenencias étnico-raciales especificas)

Unidades académicas y
administrativas

Consolidacién de una cultura
institucional participativa
paritaria y con enfoque de género
a través de mecanismos que

Habilitacion de espacio radial para la difusién de avances y
reflexiones en perspectiva de la participacion ciudadana y de
participacion abierta y con equidad para la comunidad
universitaria.

Emisora UPN radio
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promuevan y garanticen la
participacion del conjunto de la
universidad, especialmente de las
personas y/o grupos excluidos
histéricamente y de acciones que
favorezcan un mayor
reconocimiento de la diversidad
en una perspectiva no sélo
incluyente sino dialdgica y de
negociacion cultural, en la vida
universitaria, en los diferentes
escenarios de participacion.

Espacio permanente de dialogo entre las diferentes instancias
administrativas y la comunidad universitaria.

Mesas Inter
estamentales

Guia de participacion y representacion con equidad de la UPN
para la comunidad universitaria con mecanismos e instrumentos
0 herramientas para la participacion y representacion con
equidad, asi como para el reconocimiento de los mecanismos
de control social, socializada para la comunidad universitaria a
través de los diferentes escenarios institucionales y de
participacion en general.

SBU, Oficina de
Comunicaciones

Generacion de diferentes espacios de formacion y
consolidacion de instancias para el control social y para la
observacion y seguimiento de elecciones a representaciones a
los diferentes escenarios institucionales.

Vicerrectoria
Académica, SBU.

Informes de rendicion de cuentas anual y de asambleas de

Rectoria UPN e

. instancias
facultad, Inter estamental que incorpore el balance del IR

S - - administrativas,
componente de participacion y representacion con equidad en Oficina de

la UPN y divulgado para toda la comunidad universitaria. Comunicaciones
., CSU, Consejo
Incorporacion en los estatutos, Académico, Consejos
mecanismos y normativas de la de Facultad, Comités
institucion que regulan la e .. |de Carrera, Comités
participacién de modo consultivo E/Isct’gtmgagggentisgggjto?jzn:::!hpuzg,?c:amemo R Laborales,  Comités
y decisorio, los enfoques que ' ' Inter estamentales y
sustentan el Plan de demas oOrganos  de

Transversalizacion.

representacion y toma
de decision.

Cultura del cuidado

Establecer programas para la
redistribucion de los trabajos de

Encuesta de caracterizacion de cuidadores y cuidadoras con

cuidado de la comunidad enfoque diferencial, de género, derechos y en perspectiva | SAR- VAC
educativa de la Universidad interseccional.
Pedagogica Nacional.
Brindar reconocimiento a las . S . .
personas que realizan trabajos de Estrategias de erX|b|I|za(_:|on currlcular_’lmplementadas para
. garantizar la permanencia y graduacion de la poblacion | VAC
(_:U|da_do tanto en el campus cuidadora.
universitario como en sus casas.
Escenarios de formacion y sensibilizacion sobre la cultura del e p
cuidado dirigida a profesores, trabajadores y funcionarios. SHEDIRECElEn b
Fomentar una cultura de ’ PERSONAL
reconocimiento y valoracién de | Elaborar lineamientos, rutas, herramientas y alianzas para SBU
las actividades de cuidado reducir los trabajos de cuidado de la comunidad educativa.
Escenarios de bienestar orientados al cuidado de cuidadores y SBU

cuidadoras

Estructura para la implementacion
La Universidad Pedagdgica Nacional, creard una instancia auténoma de género, con

asignacion presupuestal de inversién y funcionamiento, con personal profesional y técnico,
que permita dinamizar la Politica de género, en la concertacion, implementacion y
seguimiento de este instrumento.

Sin embargo, la implementacion de la Politica Institucional de Género y Cuidado requiere
del compromiso de todas las instancias de la Universidad, en la concertacion de metas y
acciones anuales, de acuerdo con las competencias establecidas, quienes podran solicitar
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asistencia técnica y/o asesoria a la instancia de género de la Universidad, para orientar,
disefiar, acompariar e implementar las acciones concertadas.

Recursos para la Politica Institucional de Género y Cuidado

La implementacion de la Politica Institucional de Género y Cuidado de la Universidad
Pedagogica Nacional contara con la viabilidad financiera en los planes de inversion de cada
vigencia, materializando estas asignaciones en presupuestos directos de funcionamiento e
inversion. Asimismo, se asignaran presupuestos directos y/o etiquetados sensibles al género,
en cada los diferentes proyectos de inversion.

Evaluacion, seguimiento y monitoreo

El seguimiento y monitoreo de la Politica Institucional de Género y Cuidado se realizara de
acuerdo con los procedimientos establecidos por la Oficina de Planeacion, en los
instrumentos que esta designe para tal efecto.

La Evaluacion de la politica se realizara cada cinco afios, con el proposito de evaluar le
impacto de la implementacion y la actualizacion que se requiera.

Referencias

Ames Patricia, (Comp,) Las brechas invisibles: desafios para una Equidad de Género en la
educacion. Universidad Peruana Cayetano Heredia.

Arango, Luz Gabriela (2006) Jovenes en la Universidad. Género, Clase e ldentidad
Profesional. Bogota, Universidad Nacional de Colombia- Siglo del Hombre Editores.

Awid, (2004) “Interseccionalidad: una herramienta para la justicia de género y la justicia
econdomica” Derechos de las Mujeres y Cambio Econdmico No. 9, agosto 2004.

Correa Olarte, Maria Eugenia, (2005) La feminizacién de la educacion superior y las
implicaciones en el mercado laboral y los centros de decision politica. Bogota, Grupo
TM Editores -Universidad La Gran Colombia.

Cosentino Maria del Carmen (coordinadora) (2010) Reflexionando en la Escuela sobre
Violencia de Género, Cartilla Punto y Coma. Buenos Aires, Universidad de la Plata.

Diaz-Aguado Jalon, Maria José (2005) La violencia entre iguales en la adolescencia y su
prevencion desde la escuela. Universidad complutense de Madrid,

Dominguez, Maria Elvira, (2005) “Equidad De Género Y Diversidad En La Educacion” en
Cuadernos del CES, Bogota, Universidad Nacional de Colombia, 2005.

Fernandez Aguilera, Ma. Guadalupe, (2011), “Transversalidad de la perspectiva de género
en las politicas publicas. Analisis del Instituto Municipal de la Mujer de Ledn. 1997-
2006. Universidad Iberoamericana, Leon, Instituto de Planeacion del Estado de
Guanajuato.

57



Politica Institucional de Género y Cuidado -UPN

Mingo Aracely, (2006) ¢Quién Mordi6 la Manzana? Sexo, origen social y desempefio en la
universidad. México, Fondo de Cultura Econdmica.

Santos G, Miguel Angel (2011) “Curriculum Oculto y Construccion del Género en la
escuela”, www.campanaderechoeducacion.org/2011

Silva, Rogério Goulart y COSTA, Maria Regina Ferreira (2011) “Violencia de género en
las escuelas Universidade Federal do Parana - Brasil
http://actacientifica.servicioit.cl/biblioteca/gt/GT11/GT11 SilvaR.pdf

Wills, Maria Emma (2007) “Inclusion sin Representacion. La irrupcion politica de las
mujeres en Colombia 1970-2000”. Bogota, Grupo Editorial Norma.

Yarce Jorge y Carlos Mario Lopera, (2002) La Educacion Superior en Colombia. Bogot4,
IESALC, MEN- ICFES y Santillana.

58


http://www.campanaderechoeducacion.org/2011
http://www.campanaderechoeducacion.org/2011
http://actacientifica.servicioit.cl/biblioteca/gt/GT11/GT11_SilvaR.pdf
http://actacientifica.servicioit.cl/biblioteca/gt/GT11/GT11_SilvaR.pdf
http://actacientifica.servicioit.cl/biblioteca/gt/GT11/GT11_SilvaR.pdf

